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Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-08-18 2025/32-2.1.2

Godkannande av arendelista

Forslag till beslut

Arendelistan godkanns.

Arendebeskrivning

Arendelistan &r utsand tillsammans med kallelsen till dagens
sammantrade.

Socialférvaltningen SOC
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HSL enhetschef Datum: 2025-08-15 Diarienummer:
2025/2208-1

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare
Namn: Monica Vuorlin
Titel: Enhetschef

Information Liv till aren

Forslag till beslut
Socialndmndens arbetsutskott foreslas att ge bifall till att ansdka medel for
féreslagna insatser.

Arendebeskrivning

Olofstréms kommun &r en av 50 utvalda kommuner att inga i satsning via SKR i
Liv till aren. Det ar ett halsoframjande och férebyggande initiativ som vander sig
till kommuner med gemensamma utmaningar nar det galler andel aldre, en lagre
medellivslangd samt socioekonomisk sammansattning i befolkningen. |
satsningen deltar vi i Olofstrom pa fyra larandetraffar under 2025 och dessa ska
mynna ut i nagot férbattringsarbete med inriktning pa halsoframjande insatser.

Tidiga och halsoframjande insatser ar inte bara viktiga for individernas
valmaende, utan ger aven flera betydande vinster for kommunen och den
samhallsekonomiska utvecklingen.

| Olofstrém har vi tillsammans med Region Blekinge tagit fram en planering med
tva spar med inriktning psykisk halsa och tidiga insatser vid demens. Ett spar for
att na den stora massan och skapa ett intresse for att delta pa gruppniva for 6kad
kunskap hur vi minska risken for psykisk ohadlsa och demens. Det andra sparet ar
mer inriktat till individer i tidigt skede av kognitiv svikt. Samarbetet med regionen
ar tankt som pilot i Olofstrém for att sedan kunna appliceras i andra kommuner.

Se aven bilaga 1.

Finansiering
Inom befintlig ram samt medfinansiering via beviljade projektmedel.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Inga konsekvenser ut barnratts- och jamstallhetsperspektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Informationsbilaga

Beslutet skickas till
Enhetschef HSL seniorkonsulent Monica Vuorlin
Verksamhetschef HSL Janni Hedlin




Forvaltning: HSL enhetschef

Bilagor:
1 Infér namndpresentation



Beslut infor Tilliggsansdokan inom UPH (Uppdrag Psykisk Halsa) for halsoframjande projekt,
FINGER-modellen i Olofstrom.

BAKGRUND

Inom Uppdrag Psykisk Halsa (UPH) har projektet Mission dldres psykiska hélsa samlat olika aktorer
fran lanets fem kommuner, region och civilsamhalle for att i en gemensam satsning starka aldres
psykiska halsa under 2024—-2025. | Kraftsamlingen for aldres psykiska halsa har nya idéer, samarbeten
och metoder vuxit fram och testats.

Fokus har hamnat att det halsoframjande arbetet maste starkas for att mota olika halsorisker och att
det behovs tas ett gemensamt ansvar fran hela samhallet, dvs ett tvarsektoriellt samarbete.

Liv till aren — ar ett initiativ fran SKR for dldres hilsa och vélbefinnande

Den demografiska utvecklingen utmanar var vélfard allt mer.

SKR har identifierat 50 kommuner som star infor liknade utmaningar. Liv till aren ar ett
halsoframjande och férebyggande initiativ som vander sig till kommuner med gemensamma
utmaningar nar det galler andel dldre, en lagre medellivslangd samt socioekonomisk sammansattning
i befolkningen.

Olofstrom ar den kommun i Blekinge som har blivit inbjuden pa dessa grunder.

Syftet med Liv till dren &r att na storre genomslag av halsoframjande och forebyggande arbetssatt sa
att fler dldre far mojlighet att bibehalla, starka och atererdvra sin halsa. Det ger positiva synergier for
manga aktuella utmaningar, som kompetensforsorjningen, omstallningen till Nara vard och ny
socialtjanstlag, psykisk halsa, folkhalsa och social hallbarhet. Lank: Utveckla halsa, vard och omsorg

for aldre | SKR

Under 2025 deltar de inbjudna kommunerna som har tackat ja till att inga i ett férbattringsprogram
med fyra lartraffar och med uppgift att driva nagon form utvecklingsarbete i sin hemkommun med
framjande insatser.

Tabellerna nedan visar tre scenarier som SKR refererar om utvecklingen fram till 2033.

®  Sveriges Overgripande sammanstillning Olofstrom

-
F
3
3
E
3
3

och Regioner

Antal brukare hemtjanst Antal brukare sirskilt boende for dldre

260
170 T . .

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

hov @ Hemtjanst - (8) Uppskjutna behov @ Hemtjanst nprimerad: na behov @SAl

Sammanfattningsvis: A: 6kar behovet med 33 %, B 6kar behovet med 24 % och i scenario C 6kar
behovet med 13 %. SKR betraktar B som ett basscenario.

| Olofstréms kommun &r 27,3 % av befolkning 6ver 65 ar och i riket 20,8 % (Jdmféraren - Kolada —
hdmtad 2025-08-11), vilket stéller sarskilda krav pa kommunens verksamheter och resurser. Det ar
darfor avgorande att kommunen gor satsningar pa halsoframjande insatser for denna malgrupp,



https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/aldre/utvecklahalsavardochomsorgforaldre.66747.html
https://skr.se/skr/integrationsocialomsorg/socialomsorg/aldre/utvecklahalsavardochomsorgforaldre.66747.html
https://kolada.se/verktyg/jamforaren/?focus=16625&report=74560

utifran SKR scenarier. En sadan strategi ar inte bara viktig fér individernas vdlmaende, utan ger dven
flera betydande vinster for kommunen och den samhallsekonomiska utvecklingen.

Gemensam tvarsektoriell satsning inom UPH

| Olofstrém idag utgar det halsoframjande arbetet i kommunen utifran de fyra hérnstenarna (social
gemenskap, meningsfullhet, fysisk aktivitet, goda matvanor) som leder till ett hdlsosamt aldrande
och aktivt liv (Folkhdlsomyndigheten). Ett framgangsrikt arbete med halsoframjande atgarder riktade
till seniorerna har byggts upp under flera ar, sa har finns en god grund att bygga vidare pa for att
utveckla och satsa pa ett tvarsektoriellt samarbete for att forebygga aldersrelaterade sjukdomar.

Psykisk ohalsa och demens ar narbeslaktade begrepp, dar psykisk ohalsa kan paverka risken for att
utveckla demens och demenssjukdomar kan leda till psykiska symptom.

Utifran Mission projektet har samverkan utvecklats och starkts. Det hilsoframjande arbetet som
redan gors i kommunen kan nu utvecklas vidare genom ett utvecklingsarbete och bygga pa det
arbete som redan gors i kommunen med den evidensbaserade FINGER-modellen i en pilot i
Olofstrom. Utifran positivt resultat ar tanken att ga vidare till 6vriga kommuner i lanet.

FINGER-modellen

Den senaste forskningen visar att minst 40% av alla fall av demens har koppling till modifierbara
livsstils- och miljofaktorer. Livsstilsatgarderna kan ocksa bidra till att bromsa en process som redan
startat, sa det ar heller aldrig for sent. FINGER-modellen kan anvandas saval av friska personer som
av dem som redan har minnesproblem. Fér personer med begynnande alzheimer 6kar chansen att
behalla viktiga minnesfunktioner langre.

FINGER-metoden har dven effekt pa hjart- och karlsjukdomar, diabetes, 6vervikt och depression.
Statistik fran Kolada visar att Blekinge har hogre antal av hjartinfarkt samt 6vervikt an riket.

Resultat fran Lidingd kommuns FINGER-modell visar att hela hdlsan paverkas positivt.

o 20% lagre risk for stroke och karlsjukdomar
o 30% lagre risk for funktionell nedsattning

o 60% lagre risk for multisjuklighet

o Minskad risk for fysisk skorhet

e Hogre hadlsorelaterad livskvalitet

e Halsoekonomiska vinster

Ldnk Lidingé stads hdlsofrdmjande arbete: Tréna hjdrna — fér en béttre hjédrnhdlsa - Lidingd stad

FINGER-modellen - FBHI

Kell 3 bt och
Idirlrelaterade virden

Hilsosam mat
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https://lidingo.se/toppmeny/kulturfritid/aktivsenior/tranahjarnaforenbattrehjarnhalsa.4.7eae984b178b3edbb9514b2.html
https://fbhi.se/sv/finger-modellen/

Demenssjukdomar &r kroniska, ldngvariga och progressiva vilket pa sikt orsakar omfattande
funktionsnedsattningar och paverkar hela livssituationer for de sjuka sjdlva och deras anhoriga under
manga ar. Forskning visar att ca 70 % av personer pa sarskilt boende har kognitiv
nedsattning/demens.

| Sverige finns idag cirka 150 000 som lever med en demenssjukdom och antalet dkar i takt med att vi
lever allt Iangre. Prognos for antalet demenssjuka ar 2030: 190 000 och ar 2050: 250 000.

Kostnader for samhallet

Idag ar kostnaden for vard och behandling av demenssjukdom ca 81,6 miljarder kronor per ar i
Sverige (2019). Det motsvarar kostnaden for vard och behandling av hjart-karlsjukdomar, och ar
dubbelt sa hog som den for cancervard (Socialstyrelsen och Svenskt Demenscentrum).

Direkta kostnader for kommunerna ar ca 66,8 miljarder kronor och for Regionerna ca 1,3 miljarder
kronor. Indirekta kostnader star framst anhoriga for ca 12,5 miljarder kronor.

(Kalla: Demenssjukdomarnas samhallskostnader i Sverige 2019, Karolinska Institutet, maj, 2023)

Ansokan om tilliggsansékan inom UPH, bygger vidare pa projektet Mission Aldre Psykiska Hilsa
Foérberedelsefas med start under senhdsten 2025 inryms i projektet Mission Aldres Psykiska Halsa

Fortsatt forberedelsefas, genomférandefas och utvarderingsfas under 2026 - 2027 utifran beviljad
Tilldggsansokan

Foreslagna parter for projekt "FINGER-modellen”

Regional verksamhet: Region Blekinge, Enheten kvalitet och utveckling
Kommunal verksamhet: Olofstroms kommun, Socialférvaltningen
Ovriga medverkande: Primarvard (kommunal och regional)

Civilsamhallet (Studieférbund, Ideella féreningar)

Link: Mission: Aldres psykiska hilsa - Region Blekinge

11
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Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-08-18 2025/33-1.7.3

Ordforandens information

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Ordféranden informerar om:

e Genomforande av fattade beslut

Socialférvaltningen SOC
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Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-08-18 2025/34-1.7.3

Forvaltningschefens information

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Forvaltningschefen informerar om:

Laget under sommaren
Budgetarbetet

Rekryteringar

Arbetet med delning av forvaltningen
Inspektion Arbetsmiljoverket
Inspektion IVO

Ny t.f. forvaltningschef

Socialférvaltningen SOC
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Socialférvaltningen MAS Datum: 2025-08-18 Diarienummer:
2025/2226-1

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare

Namn: Anders Hagman
Titel: MAS

Redovisning av Lex Maria

Forslag till beslut
Information tas protokollet.

Arendebeskrivning
Redovisning av upprattad och utredd/avslutad Lex Maria.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
MAS, Anders Hagman

Forvaltning: Socialférvaltningen MAS
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Socialférvaltningen MAS Datum: 2025-07-01 Diarienummer:
2025/2002-2

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare
Namn: Robert Ahlstrom
Titel: MAS

Reviderade riktlinjer for skydds- och begransningsatgarder
enligt SoL, LSS, HSL, LVU och LVM

Fdrslag till beslut

Socialndmnden beslutar att anta reviderade riktlinjer gallande skydds- och
begransningsatgarder enligt SoL, LSS, HSL, LVU och LVM. Darmed upphér
riktlinjer faststallda av SN § 10/2024 att galla.

Arendebeskrivning

Revidering av riktlinjerna fér skydds- och begransningsatgarder ar utférd pa
grund av att ny socialtjanstlag trader i kraft 2025-07-01. Andringarna ar
gulmarkerade i bifogad riktlinje.

Yttrande/Bedémning
Ny socialtjanstlag som medfér att hanvisningar i nuvarande riktlinje inte stammer
Overens med gallande lag.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet har beaktats och framgar i riktlinjerna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Reviderade riktlinjer

Beslutet skickas till
Chefer SOC
MAS, R.A.

Forvaltning: Socialférvaltningen MAS

Bilagor:
1 Riktlinjer skydds- och begransningsatgarder

15
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Riktlinje Godkant datum
Skydds- och begransningsatgarder enligt SoL, LSS, HSL, 2021-06-16
LVU och LVM

Forvaltning Verksamhet Version (senast reviderad)
Socialférvaltningen Samtliga inom férvaltningen 3 (2025-07-01)
Dokumentutfardare Ansvarig for uppféljning Nasta revidering
Robert Ahlstrém MAS/MAR/SAS 2028-01-01
Innehall
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1. Inledning

Halso- och sjukvardslagen (2017:30), HSL, Socialtjanstlagen (2025:400), SoL och
lagen (1993:387) om stdd och service till vissa funktionshindrade, LSS, bygger pa
frivillighet och innebar att man inte kan vidta atgarder mot individers viljor.
Verksamheterna ska utga fran respekt for individens sjalvbestdmmande och
integritet. Varje enskild individ ar gentemot det allmanna skyddad mot patvingat
kroppsligt ingrepp och frihetsberdvande (2 kap. 6 och 8 §§ RF). For att skilja mellan
otilldtna och tillatna atgarder anvands tva olika begrepp:

e Tvangs- och begransningsatgard
e Skyddsatgard

Tvangs- och begransningsatgarder ar atgarder som goérs mot individens vilja och pa
sa satt begransar individen till att géra det denne vill. En skyddsatgard ar atgarder
som individen samtycker till och dar syftet ar att skydda, stédja, hjalpa eller aktivera.
En skyddsatgard ar inte alltid, trots att den ar tillaten, den basta I6sningen for att
skydda, stodja eller aktivera individen och darfor ar det av stor vikt att en
riskbeddmning genomfors for att identifiera vilka eventuella konsekvenser och/eller
risker som skyddsatgarden medfér. Riskbedémningen ska ligga till grund for beslutet
om att anvanda atgarden eller inte. En éppen dialog i teamet skapar forutsattningar
for att upptacka nar atgarder anvands felaktigt eller pa ett felaktigt satt och
sakerstaller att nodvandiga bedomningar och stallningstaganden gors.

Lagen om vard av missbrukare i vissa fall (1988:870), LVM, samt lagen med
sarskilda bestammelser om vard av unga (1990:52) LVU, ar tvangslagstiftningar som
socialforvaltningen jobbar enligt. Dessa tva lagstiftningar innehaller ocksa skydds-
och begransningsatgarder, skillnaden ar att vissa atgarder kan utféras mot individens
vilja, det vill sdga utan samtycke. Dessa atgarder ar reglerade enligt lag och
foreskrifter.

2. Syfte och omfattning

Denna riktlinje syftar till att arbeta sakert och korrekt vid anvandandet av
skyddsatgarder samt att férebygga anvandandet av tvangs- och
begransningsatgarder. Riktlinjen riktar sig till de verksamheter som handlagger eller
verkstaller beslut enligt SoL, LSS, HSL, LVU och LVM.

3.Tvangs- och begriansningsatgarder

En tvangs- och begransningsatgard ar en atgard som gors mot individens vilja och pa
sa satt begransar individen i att géra det denne vill. Det kan exempelvis handla om
att tvingas genomga en lakarundersokning eller att tvangsmedicineras genom att i
smyg blanda medicin i maten. Till tvangs- och begransningsatgarder ingar aven
frinetsberévande atgarder sasom inlasning av individen eller nar individen begransas
i att rora sig fritt genom fasthallning eller anvandning av hinder som brickbord,
positioneringsbalte eller sanggrindar.

2(9)
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Vard och omsorg bygger pa frivillighet enligt SoL, LSS och HSL. Enligt grundlagen ar
alla personer aven skyddade mot frihetsberévande och patvingade kroppsliga
ingrepp fran det allmanna (2 kap. 6 och 8 §§ regeringsformen, RF). Detta skydd far
endast inskrankas med stdd av lag, exempelvis:

e Lagen med sarskilda bestammelser om vard av unga, LVU
e Lagen om vard av missbrukare i vissa fall, LVM

e Lagen om psykiatrisk tvangsvard, LPT

e Lagen om rattspsykiatrisk vard, LRV.

SoL, LSS eller HSL innehaller inget som tillater den har typen av inskrankningar.
Utbver att tvangs- och begransningsatgarder ar otillatna enligt RF, SoL, LSS och
HSL, sa kan atgarderna upplevas krankande och leda till negativa effekter for
individen sasom forlust av muskelstyrka, férsamrad gangférmaga, minskad tillit till
verksamheten och psykisk ohalsa. Undantagsfall for nar tvangs- eller
begransningsatgarder kan anvandas inom enligt SoL, LSS och HSL finns langre ned
under kapitlet "Nodratt”.

3.1. Arbeta forebyggande

For att sakerstalla att inte tvangs- och begransningsatgarder utan lagstéd anvands,
behdver chefer aktivt arbeta med dessa fragor och se till att medarbetarna har
kunskap om vad som faller inom ramen for skyddsatgarder samt tvangs- och
begransningsatgarder. Férutom utbildning behdver amnet kontinuerligt diskuteras i
teamet inom vard och omsorg samt inom handlaggningsgrupperna i samtliga
verksamheter.

3.2. Nodratt

| 24 kap. brottsbalken (BrB) finns bestammelser om ansvarsfrihet for handlingar som
utfors i nédvarn eller ndéd. Dessa bestammelser innebar att garningar som normalt ar
straffbara, under vissa férhallanden kan medféra att en person gar fri fran ansvar.
Bestammelserna galler generellt och inte enbart for anstallda inom halso- och
sjukvarden och/eller socialtjansten.

Inom vara verksamheter, bade i verkstalligheten och i myndighetsutdvningen, kan det
uppsta en akut situation dar en anstalld vidtar atgarder som innehaller nagon form av
vald eller tvang for att avvarja fara for liv och halsa. Handlingen maste vara i
proportion till situationen, dvriga omstandigheter och farans karaktar. Situationer dar
nddratten skulle kunna aberopas ar att med vald eller tvang férhindra att en individ
kastar sig ut fran ett fonster eller en balkong, gar ut pa en starkt trafikerad vag eller
gar ut i tunna klader och riskerar att frysa ihjal eller liknande. Situationen maste vara
sadan att det finns en allvarlig och éverhdngande fara for liv eller halsa.

Nodratten far inte ligga till grund for rutinmassiga ingripanden, planerade atgarder
eller situationer som verksamheten kunde forutsett.

3(9)
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4. Skyddsatgarder

Om individen samtycker till en atgard som syftar att skydda, stétta eller aktivera sa ar
atgarden en skyddsatgard. Beddomningen av skyddsatgarden ska utga fran individens
individuella behov och férutsattningar. Det ar inte tillatet att anvanda skyddsatgarder
for att kompensera for brister i verksamheten eller att regelmassigt anvanda
I6sningar for en grupp eller generellt fattade beslut.

Syftet med skyddsatgarden ska vara tydligt uttalat och relevant utifran behovet.
Atgarder sétts in utifran problem eller risker och syftet far darfor inte vara att
begransa utan ska alltid vara att skydda, ge trygghet och majliggéra aktivitet for
individen. Aven om en atgard bedoms vara en tillaten skyddsatgard betyder det inte
per automatik att atgarden ar den mest lampliga atgarden. Darfér kan det finnas skal
att bade ifragasatta atgardens lamplighet och séka efter mindre ingripande I6sningar
som en del i arbetet med att ge individen en god vard och omsorg.

Exempel pa ett begrénsande syfte: Individ som ofta ramlar nar den sjalvstandigt tar
sig upp fran sangen for att ga pa toaletten. Sanggrindar ordineras for att minska
risken for fall, med syfte att hindra att individen tar sig upp sjalvstandigt fran sangen.

Exempel pa ett skyddande syfte: Individ som i somnen, vid ett par tillfallen, har ramlat
ut ur séngen eftersom den ror sig mycket i sbmnen. Sanggrindar ordineras med syfte
att skydda individen fran att rulla ur sdngen i smnen.

Grundregeln ar att sa fort en atgard ar begransande, aven om individen samtycker till
den eller rent av sjalv efterfragar den, sa ar det en skyddsatgard som ska hanteras
darefter. Vissa atgarder upplevs tydligare som begransande atgarder an andra, t.ex.
en sanggrind eller en last dorr. Andra ar mer diffusa som att anvanda sig av
konsekvenspedagogik, inte beratta att medicin krossats och lagts i mat/dryck eller att
satta upp bestammelser om att alla maste duscha en gang i veckan. Darfér ar det
viktigt att hela tiden diskutera och funderar pa vilka atgarder som skulle kunna vara
en skyddsatgard eller rent av en tvang- och begransningsatgard, sa att detta
upptacks och hanteras.

5. Att forebygga behovet av skydds- samt tvangs- och
begransningsatgarder

Anledningen till att skydds- samt tvangs- och begransningsatgarder anvands ar oftast
for att hantera ett problem eller en risk som har identifierats. Malet ska vara att om
mojligt undvika denna typ av atgarder oavsett om de ar tilldtna eller inte. Detta
eftersom atgarderna kan innebara en risk for fysisk eller psykisk skada.

Ett satt att undvika begransande atgarder ar att arbeta for att problemet eller risken
aldrig uppstar. Ett sadant arbete underlattas genom systematisk och regelbunden
dokumentation sa att monster, handelser, risker och eventuella férandringar i
individens situation eller beteende kan identifieras och kartlaggas. En sadan
dokumentation 6kar mdjligheten till att arbeta med orsaken pa ett tidigt stadium,
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snarare an att enbart arbeta med symtomet. Genom att systematiskt genomfora
beddmningar och skattningar kan verksamheten fa underlag for att arbeta
forebyggande. Det kan till exempel handla om:

e ADL-beddmning

e BPSD

e Lakemedelsgenomgang
e Smartskattning

e Senior Alert

e Signs of safety

o ASI

Aven generella bedémningar och atgéarder ar viktiga att genomféra sasom att se 6ver
den fysiska miljon for att hitta risker och brister. Att utga fran situationer som fungerar
val kan hjalpa verksamheten att férsta hur mindre val fungerande situationer kan
forandras eller undvikas. Om verksamhetens stdd och bemétande utformas och
anpassas utifran en analys av vad som orsakar odnskat beteende och en
kartlaggning av individens behov och férmagor finns goda férutsattningar for att
problem och risker kan undvikas. Med ett sadant arbetssatt forebygger verksamheten
indirekt anvandandet av tvingande och/eller begransande atgarder.

6. Huvudansvarig

Atgéardstyp samt aktuellt lagrum avgdr vem som ar huvudansvarig och darmed
ansvarig for bedémning och beslut om atgard, faststallande av syfte, riskbedémning,
inhamtande av samtycke och dokumentation av processen. For att se vilka atgarder
som tillhor vilket lagrum samt huvudansvarig funktion, se "Skydds- och
begransningsatgarder A-O”.

For att fa en sa heltackande och korrekt bild som majligt av individens behov och
situation ar det grundlaggande att anvanda det tvarprofessionella teamets kunskaper
om individen. Det tvarprofessionella teamets sammansattning kan se olika ut
beroende pa individens behov och beviljade insatser, men bestar vanligtvis inom
vard och omsorg av enhetschef, legitimerad personal samt den omsorgspersonal
som kanner individen bast. Beslut om att satta in en atgard ar inte ett demokratiskt
beslut, aven om teamets asikter ar viktiga att ta hansyn till, ar det alltid den
profession med huvudansvaret som tar beslut om en atgard ska sattas in eller inte
utifran individens behov, samtycke och riskbeddémning.

6.1 Byte av huvudansvarig

Nar individen exempelvis flyttar fran ordinart till sarskilt boende, skrivs ut fran
slutenvard till hemmet, eller att ansvaret for vard och omsorg évergar till annan
enhet, dverlamnar huvudansvarig ansvaret for skyddsatgarden genom en
Overrapportering.

| dessa fall ansvarar huvudansvarig i den mottagande enheten fér att bedéma:
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e om det fortfarande finns ett behov av nuvarande skyddsatgard utifran syftet
med atgarden,

e om tidigare samtycke kvarstar,

e och risker med skyddsatgarden och vidta atgarder for dessa.

Mottagande enhet kan alltsa inte ta 6ver befintlig skyddsatgard utan att sjalv bedéma
och ta stéllning till om atgarden ar lamplig och majlig att fortsatta med.

7. Samtycke

Enligt SoL, LSS och HSL behdver individen samtycka till atgarden for att det ska vara
tillatet att anvanda en skyddsatgard. Samtycke ska i forsta hand ges muntligt,
skriftligt eller att individen pa annat satt visar vad den ger samtycke till och inte. Detta
forutsatter att individen férstar vad den tar stallning till och det ar den som ar
huvudansvarig for en atgard ansvarar for att géra en individuell bedémning om
individen kan ta stallning till samtycke eller inte. Samtycket ska alltid dokumenteras
och kan ndr som helst aterkallas.

Individer med demenssjukdom, psykisk ohalsa eller kognitiva nedsattningar har alla
en individuell problematik till att lAmna samtycke till olika atgarder. Férmagan kan
aven variera fran dag till dag. Detta innebar att verksamheten kontinuerligt behéver
arbeta for att gora individen delaktig utifran dennes férmaga och standigt évervaga
om ett tidigare samtycke galler eller inte.

Om individen pa grund av sitt halsotillstand eller av andra skal inte kan ta stallning till
varken att den samtycker eller motsager sig en atgard, hindrar det inte att ett
samtycke anda kan faststallas. Huvudansvarig for atgarden kan med hjalp av andra
funktioner i verksamheten, anhoériga (om mojligt och lampligt) samt kdnnedom om
individens behov och installning till stdd (nuvarande och tidigare) gora en
professionell beddmning av individens samtycke. Denna typ av samtycke kallas for
presumerat samtycke och utgar fran principen om den enskildes basta. Detta ar
alltsa ett samtycke som verksamheten gor at individen. Ett sadant samtycke kan
enbart faststallas under foéljande férutsattningar:

1. Att individuellt anpassade forsok har gjorts for att ta reda pa individens
installning, vilket innefattar lampligt stdd och hjalp som ger férutsattningar att
uttrycka sin vilja.

2. Attindividen inte pa nagot satt visar eller uttrycker missnoje eller motstand mot
atgarden.

3. Att det inte finns uppgifter som tyder pa att ett samtycke gar emot individens
formodade vilja.

Samtycket ska noga dokumenteras och det ska framga pa vilka grunder det
presumerade samtycket vilar pa.
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7.1 God man och forvaltare

Att ge vard och omsorg mot en vuxen persons vilja eller att anvanda skyddsatgarder
kraver stdd i lag. Det innebar att god man inte kan samtycka till vard och omsorg mot
individens vilja eller till anvandning av skyddsatgarder. For att en god man eller
annan person (sasom anhdrig) ska kunna ge samtycke for individen ska en giltig
juridisk fullmakt finnas. Forvaltare som enligt dom i tingsratten "sorjer for individens
person” har storre juridiska befogenheter och kan ge samtycke for skyddsatgarder.

7.2 Anhoriga

Anhdriga och andra narstaende har inte nagra rattsliga befogenheter att agera som
stallféretradare for en vuxen person utan fullmakt. Att ge vard och omsorg mot en
vuxen persons vilja eller att anvanda skyddsatgarder kraver stod i lag. Det innebar att
anhoriga eller annan narstaende inte kan samtycka till vard och omsorg mot
individens vilja eller till anvandning av skyddsatgarder. Anhoériga kan heller inte
beordra eller stalla krav pa att omsorgspersonal ska verkstalla insatser mot en
persons vilja eller att anvanda skyddsatgarder.

7.3 Barn

Vardnadshavare har enligt féraldrabalken ratt- och skyldighet att besluta i fragor som
ror barnets personliga angelagenheter och darmed kan vardnadshavare ge samtycke
till skyddsatgarder utifran SoL, LSS och HSL. Om barnet har tva vardnadshavare
kravs som regel samtycke fran bagge. Denna regel kan frangas om det foreligger ett
tydligt behov hos barnet, ena vardnadshavaren samtycke men andra
vardnadshavaren motsatter sig insatsen eller atgarden. Det finns aven undantag som
kan goras beroende pa omstandigheter, barnets installning samt barnets alder. "For
ett barn som har fyllt 12 men inte 15 ar far namnden besluta om insatser for att
tillgodose barnets personliga behov aven utan vardnadshavarens samtycke, om det
ar lampligt och barnet samtycker till det. For ett barn som har fyllt 15 ar far namnden
besluta om insatser for att tillgodose barnets personliga behov aven utan
vardnadshavarens samtycke, om det ar lampligt och barnet begar eller samtycker till
det. (SoL 21 kap. 1 §)”.

Enligt barnkonventionen har barn ratt att uttrycka sin mening i alla fragor som rér
barnet vilket innebar att aven barnets installning ska tas med i beddomningen av
samtycke. | takt med stigande alder och férmaga att forsta konsekvenserna av sina
beslut, ansvarar huvudansvariga for att barnet far ta del av relevant information och
ges mojlighet att framfora sina asikter om de atgarder som planeras. Huvudansvarig
ansvarar for att bedéma barnets mognadsgrad och beslutsformaga. | de fall barnets
beslutsférmaga bedéoms som god, kravs samtycke fran barnet for att fa satta in en
planerad skyddsatgard. Undantag ar nar LVU tillampas, da kan atgarder vidtas utan
barnets samtycke.
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8. Riskbedomning

En riskbeddmning ska alltid goras i samband med stallningstagande till eventuell
skyddsatgard. Det ar huvudansvarig som ansvarar for att riskanalysen gors och
dokumenteras. Syftet med riskbeddmningen ar att ta stallning till om den tankta
atgarden ar lamplig att anvanda, om det gar att anvanda andra mindre ingripande
atgarder och att bedéma riskerna med den tilltankta skyddsatgarden. Nyttan av den
tankta skyddsatgarden ska belysas och nyttan ska vara stoérre an risken om atgarden
ska vara aktuell.

9. Uppfaoljning

9.1 Uppfdljning av atgardens inforande

Nar en atgard satts in av enhetschef, socialsekreterare eller legitimerad personal ar
det viktigt att initialt folja upp for att sakerstalla att allt fungerar som tankt.
Huvudregeln ar att skyddsatgarder ska foljas upp minst var sjatte manad, om inte
beslut eller lagrum sager annat (exempelvis inom LVU, LVM). Huvudansvarig
beddmer om det finns behov av tatare uppféljning utifran identifierade risker och
individens halsotillstand. Det ar den huvudansvariga som ansvarar fér uppféljningen.
Avsteg fran halvarsuppfdljning kan enbart géras om den huvudansvariga bedémer att
det ar uppenbart obehdvligt, vilket i sa fall ska dokumenteras noggrant i individens
journal.

9.2 Kontinuerlig uppfoéljning
Forutom huvudansvarigs uppféljning ar det av vikt att all personal som ar involverad i
individens vard och omsorg kontinuerligt féljer upp skyddsatgarderna.

e Forandringar i halsotillstandet ska uppmarksammas och kommuniceras till
chef och legitimerad personal. Ett férandrat halsotillstand kan paverka risken
for missforhallande och vardskada kopplat till skyddsatgarden vilket gor att det
finns behov av en ny riskbedomning.

e Samtycket foljs upp vid varije tillfalle som skyddsatgarden anvands. Om
individen vid ett tillfalle sager eller visar att den inte vill ha skyddsatgarden, far
personal inte anvanda den och kontakt ska tas med huvudansvarig. Detta sa
att ny bedémning av problemet/risken kan genomfdras for att se vilka andra
atgarder som kan vidtas.

e Om problemet eller risken som féranleder skyddsatgarden inte langre bedéms
finnas eller har minskat eller 6kat ska kontakt tas med huvudansvarig. Detta
sa att ny bedémning av behov av atgarden kan genomféras.

10. Dokumentation

Enligt Patientdatalagen, PDL (2008:355), SoL, LSS, LVU och LVM ska vidtagna
atgarder, stallningstagande och den information som individen fatt dokumenteras i
HSL-journal, LSS-journal och/eller i SoL-journalen. Varje yrkeskategori som ar
involverad i beslutet har eget ansvar att dokumentera enligt gallande regelverk for
dokumentation. Av dokumentationen ska féljande tydligt framga:
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e Problemet/risken som féranleder skyddsatgard (vilka handelser som
foranleder att insatsen vill anvandas, vilka tider pa dygnet uppstar problemen,
hur ofta uppkommer de, pa vilka platser eller i vilka utrymmen?). Vilka andra
atgarder har provats och varfor har de inte bedémts tillrackliga?

o Syftet med skyddsatgarden. Vilka ar de uppskattade vinsterna/férvantade
effekterna for individen med atgarden?

e Samtycke for skyddsatgarden och hur det ar inhamtat och/eller presumerat.

e Att riskbeddmning har genomférts, vilka risker som identifierats och hur dessa
risker beddmts och varit ett underlag fér beslut om atgard.

e Uppfdljning av problemet/risken som féranleder atgarden samt uppféljning av
sjalva anvandandet av skyddsatgarden och risker.

Aven stallningstagande att inte vidta nagon atgard ar viktigt att dokumentera infor
uppféljning av varden. Om vald eller tvang har anvants i en akut situation ska det
intraffade dokumenteras, enligt SoL och LSS i SoL-journalen och enligt HSL i HSL-
journalen.

11. Rapporteringsskyldighet

Om skyddsatgarder anvands felaktigt eller pa ett satt som innebar att de anses vara
en tvangs- och/eller begransningsatgard ska det rapporteras som en avvikelse enligt
verksamhetens riktlinjer och rutiner for rapportering av avvikelser.

Om det foreligger allvarligt missforhallande/risk for allvarligt missforhallande eller
allvarlig vardskada/risk for allvarlig vardskada ska handelsen utredas for att ta
stallning till om handelsen ska anmalas som en lex Sarah eller lex Maria.

12. Uppfdljning av riktlinjen
Utférs vart tredje ar av MAS/MAR/SAS i kommunen och vid behov.

9(9)
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Aldreomsorgen Datum: 2025-08-19 Diarienummer:
2025/2235-1

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare
Namn: Janni Hedlin
Titel: Verksamhetschef AO och HSL

Forandring av kompetenskrav inom aldreomsorgen och
funktionsstod

Forslag till beslut
Socialnamnden foreslas besluta att vardbitraden och stodbitraden kan fa en fast
placering i verksamheterna aldreomsorg och funktionsstod.

Arendebeskrivning

Under flera ar har verksamheterna aldreomsorgen och funktionsstéd haft
kompetenskravet underskoéterska respektive stodassistent for att medarbetare
ska kunna fa en fast placering. Da verksamheterna inte har klarat av
kompetensforsorjningen med enbart tillsvidareanstalld personal sa har
timanstallda anvants genom aren. Detta har resulterat i att ett antal medarbetare
har konverterat in till tillsvidareanstallda, och de far ga pa olika vikariat da de inte
kan erbjudas en fast placering pa grund av gallande beslut om kompetenskravet.

Yttrande/Beddmning

Behovet av personal i ovanstaende verksamheter ar stort. For att klara
framtidens utmaning, da vi pa grund av den demografiska utvecklingen kommer
att vara farre som ska ta hand om fler, sa ar det avgérande att Olofstréms
kommun har en klok kompetensférsorjningsstrategi.

For att halla en god kontinuitet och kvalitet for den enskilde, samt en god
arbetsmiljé for medarbetarna, sa ar det viktigt att det ar van och kompetent
personal i tjanst i verksamheterna. Verksamheterna ser att det pa sikt finns
behov av en kompetenstrappa, dar ratt kompetens anvands till ratt
arbetsuppgifter. Detta innebar framover att exempelvis underskéterskor ska
arbeta mer riktat med vard- och omsorgsuppgifter medan vardbitraden i stérre
utstrackning far hantera serviceuppgifter. Utbildning ska fortsatt I6na sig
ekonomiskt, sa léneskillnaderna kommer till stor del att kvarsta, men for att alla
medarbetare som behdvs i verksamheten ska fa ratt férutsattningar sa behdver
de kunna fa en fast placering nar en sadan finns och medarbetaren matchar
kraven for placeringen.

Pa detta satt slipper verksamheten hantera administrationen kopplat till alla
vikariat som idag beror pa att ett vardbitrade eller stodbitrade inte kan fa en fast
placering. Verksamheten ser stora mojligheter till att ytterligare minska
anvandandet av timanstallda nar fasta tjanster kan tillsattas av redan anstalld
personal, vilket i sin tur ger en minskning i antalet medarbetare som konverterar
in till en tillsvidareanstalining.
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Finansiering
Inom befintlig budget.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Beaktat och beddms ej vara relevant for arendet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Verksamhetschef J.H.
Verksamhetschef B.S.

Férvaltning: Aldreomsorgen
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Socialférvaltningen SOC Datum: 2025-08-20 Diarienummer:
2025/832-8

Namnd

Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare
Namn: Janni Hedlin
Titel: Bitr. forvaltningschef

Malarbete socialnamnden 2025-2027

Forslag till beslut
Socialnamnden féreslas besluta att hanskjuta arendet till 2026 nar férvaltningen
ar delad i tva forvaltningar.

Arendebeskrivning
Socialnamnden antog féreslagna teman i malarbetet. De féreslagna teman var:
o Okad digitalisering (6ka digital tillganglighet).
o Attraktiva arbetstider och flexibilitet for att finnas till for invanarna. Galler
samtliga medarbetare.

Under varen 2025 avslutade forvaltningschefen sin tjanst. Bitradande
forvaltningschef, tillika verksamhetschef, har under denna period varit
tillférordnad forvaltningschef da forvaltningen ska delas. Detta har medfort
ogynnsamma forutsattningar fér malarbete.

Yttrande/Bedémning

Forvaltningen tillsammans med namnden har under aret inte haft méjlighet att
prioritera ytterligare malarbete. Beslut ar taget att dela férvaltningen vilket gor att
frdgan bor hanskjutas till de tva nya forvaltningarna for vidare arbete.

Finansiering
Ingen paverkan

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ingen paverkan framtagen

Beslutsunderlag
SN §66/2025

Beslutet skickas till
Tf Férvaltningschef JH
Kvalitets och sdkerhetsskyddschef AS

Forvaltning: Socialférvaltningen SOC
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Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-08-12 Diarienummer:
2025/2175-1

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare
Namn: Pernilla Andersson
Titel: Foérvaltningsekonom

Utdelning Ollers fond 2025 soc forvaltningen

Forslag till beslut

Socialndmnden féreslas besluta att anvanda medel fran Ollers fond till en
gemensam aktivitet tillsammans med utbildningsférvaltningen.
Socialférvaltningens kostnad motsvarar hyra av buss till Tosselilla som en
avslutningsresa for de ungdomar som varit med i aktiv sommar 2025.

Arendebeskrivning

Enligt stiftelsens stadgar ska avkastningen anvandas som stéd och stimulans till
enskilda elever eller andra behdvande som beddms ha extra behov av stdd och
stimulans inom Olofstroms kommun. Samrad ska ske mellan
utbildningsnamnden och socialndmnden och beslut fattas i respektive ndmnd.

Avkastningen 2024 fran Jéran och Magdalena Ollers fond &r 19 102 kr som ska
fordelas lika mellan socialndmnden och utbildningsnamnden, det blir 9550,88 kr
per namnd. Se KS §104/2025.

Det finns sedan tidigare 19 974,42 kr i fonden att forfoga dver for socialnamnden.
Det innebar att for socialnamnden finns det totalt 29525,30 kr tillgangligt for
verksamheter inom socialndmnden.

Aktiv sommar ar ett samarbete mellan utbildningsférvaltningen och
socialférvaltningen. Aven i sommar har en avslutningsresa till Tosselilla
sommarland genomférts. Ca 50 ungdomar samt ledare har deltagit. Entréavgiften
har en kostnad av 15 899 kr och hyra for buss till Tosselilla har en kostnad av 9
995 kr. Entréavgiften betalas av utbildningsforvaltningen (UBN §24/2025) och
kostnaden for bussen betalas av socialfrvaltningen.

Kvar i fonden for socialndmnden blir saledes 29 525,30 — 9 995,00 = 19530,30
kr.

Yttrande/Bedémning
Beslutsforslaget ar upprattat i enligt med stiftelsens stadgar.

Finansiering
Finansiering sker via avkastning av fond.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Konsekvenserna ar positiva for barn och unga i Olofstroms kommun da ett 50-tal
unga i Olofstrém far maojlighet till ett aktivt lov och en trevlig avslutningsresa. Det
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ar bade flickor och pojkar som deltar vilket ar positivt ur ett
jamstalldhetsperspektiv.

Beslutsunderlag

Ollers fond arsredovisning 2024.

Beslut fran Kommunstyrelsen (§104/2025)
Beslut fran Utbildningsnamnden (§24/2025)

Beslutet skickas till

UBN

Enhetschef 6ppenvarden Sam Svensson

Samordnare aktiv sommar socialférvaltningen Andrea Olsson
Forvaltningsekonom Pernilla Andersson

Ek-avd Anna-Karin Persson

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi

Bilagor:
1 ubn dllers fond
2 Ollers fond Férdelningsférslag UBN SOC 2024
3 Ollers fond KS 2025-05-20 Motesprotokoll signed
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-03-17

Utbildningsnamndens arbetsutskott

.°.i:. OLOFSTROMS Protokoll 11(13)

UBNAU§ 24/2025 UBN 2025/731

§ 24/2025 Utdelning Jéran och Magdalena Ollers fonden 2024
Utbildningsforvaltningen

Utbildningsnamndens arbetsutskotts beslut:

Utbildningsnamndens arbetsutskott beslutar att anvanda medel fran Ollerska fonden till en
gemensam aktivitet i samarbete med Socialndmnden. Utbildningsndmndens del av
kostnaden avser intrade till Tosselilla Sommarland som en avslutningsresa fér de ungdomar
som deltagit i "Aktiv sommar 2025".

Arendebeskrivning

Enligt stadgarna for Ollerska fonden ska avkastningen anvandas for att ge stdd och
stimulans till enskilda elever eller andra personer med sarskilt behov av stéd inom
Olofstroms kommun. Beslut om anvandning av medlen fattas efter samrad mellan
Socialnamnden och Utbildningsnamnden, och beslutas av respektive namnd. Inom
Utbildningsnamnden fattas beslutet av arbetsutskottet.

Fér 2025 uppgéar Utbildningsnamndens tillgéngliga medel fran Ollerska fonden till cirka 37
508 kronor, inklusive resultatet fran 2024, vilket for Utbildningsnamndens del var 9 550
kronor.

Yttrande

Aktiv sommar" ar ett samarbetsprojekt mellan Utbildningsférvaltningen och
Socialférvaltningen, syftande till att erbjuda ungdomar meningsfulla och utvecklande
aktiviteter under sommarlovet. Under 2022, 2023 och 2024 genomférdes en avslutningsresa
till Tosselilla Sommarland, vilket har visat sig vara mycket uppskattat. En motsvarande resa
planeras for sommaren 2025.

Resan omfattar cirka 50 ungdomar, 8 feriearbetare och 5 ledare. Kostnaden for intrade till
Tosselilla uppgar till 410 kronor per person, vilket totalt motsvarar cirka 26 000 kronor.
Kostnaden foér bussuthyrning beraknas till mellan 10 000 och 12 000 kronor. Enligt férslag
kommer Utbildningsndmnden att finansiera intradet, medan Socialnamnden star for
kostnaden fér transporten.

Finansiering
Finansieras via avkastning av fond.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Comfact Signature Re%ﬁ:nsnummer: 201789SE



OLOFSTROMS KOMMUN
Kommunledningsforvaltningen 2025-01-22

Redovisning av utdelningsbart belopp ur Stiftelsen Jéran och Magdalena Ollers fond
av 2024 ars avkastning pa bankmedel och virdepapper, att utbetalas 2025.

Arets resultat 28 299,00 kr
Avgér till bundet eget kapital 10% av ovanstadende -2 830,00 kr
Summa 25 469,00 kr

Avgar bidr. till elevh. Jamsh. Folkhogsk. 25% av ovanst. summa -6 367,25 kr

Att fordelas mellan Utbildningsnimnden och
Socialnimnden av 2024 ars avkastning 19 101,75 kr

Att forfoga over for respektive namnd:

Utbildningsnimnden

Kvarvarande fran 2023 och tidigare 27 304,56 kr
Tillkommer 2024 9 550,88 kr
Summa UBN 36 855,44 kr
Socialndmnden

Kvarvarande frdn 2023 och tidigare 19 974,42 kr
Tillkommer 2024 9 550,88 kr
Summa SOC 29 525,30 kr

Jag emotser beslut i respektive ndmnd om fordelning av anslaget.

Anna-Karin Persson
Ekonomiassistent
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.’.i:. OLOFSTROMS Protokoll 59(77)

™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-05-20

Kommunstyrelsen

KS § 104/2025 KS 2025/1234

§ 104/2025 Arsredovisning 2024 Stiftelsen Joran och Magdalena Ollers
fond samt information om medel att forfoga over for respektive namnd

Kommunstyrelsens beslut:

Arsredovisningen fér Ollers fond faststélls enligt féreliggande férslag.

Information om medel till utbildningsnamndens och socialndmndens férfogande tas till
protokollet.

Arendebeskrivning

Arets resultat blev 28 299 kr dar 2 830 kr ska avséttas till bundet eget kapital. Av
kvarvarande medel ska 6 327 kr (25%) ga till elevhemmet vid Jamshdgs folkhdgskola. Kvar
att férdela mellan utbildningsnamnden och socialnamnden blir da 19 102 kr vilket férdelas
jamt mellan dessa.

Utbildningsnamnden har kvarvarande medel fran 2023 och tidigare om ca 28 tkr och kommer
efter arets tilldelning att ha ca 38 tkr att férfoga 6ver.

Socialnamnden har kvarvarande medel fran 2023 och tidigare om ca 21 tkr och kommer efter
arets tilldelning att ha ca 30 tkr att forfoga Over.

Yttrande/Bedémning
Beslutsforslaget ar upprattat i enlighet med stiftelsens stadgar.

Observera att arsredovisningen ska skrivas pa av ordinarie ledamoéter i kommunstyrelsen.
Ersattare ska inte skriva under.

Finansiering
Stiftelsen har likvida medel for att hantera féreslagen fordelning.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv kommer att beaktas nar respektive namnd tar beslut
om anvandning av de beslutade medlen.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Ollers fond arsredovisning 2024
Fordelningsférslag av fondmedel

Beslutet skickas till
Ekonomichef K.A
Socialndmnden
Utbildningsnamnden

Comfact Signature Rcfgfnsnummcr: 222385SE



o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-08-18 Diarienummer:
2025/469-44

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare

Namn: Pernilla Andersson
Titel: Foérvaltningsekonom

Information om nettokostnad trygghetslarm

Forslag till beslut
Socialnamnden féreslas ta informationen till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
Pa socialnamndens arbetsutskott i aug efterfragades information om
nettokostnaderna for trygghetslarmen inom socialférvaltningen.

Trygghetslarm finns pa samtliga sarskilda boenden, hos individer som har
hemtjanst samt pa vissa boenden inom funktionsstod.

Avgiften for trygghetslarm ar for narvarande 325 kr/man. Denna taxa ingar i
maxtaxan enligt socialtjanstlagen. Det gor att beroende pa vilka ytterligare
insatser individen har samt vilka ekonomiska férutsattningar individen har kan
taxa bli mellan 0-325 kr/man.

Kostnaden for kommunen bestar av hyra/leasing/kapitaltjanstkostnader for
utrustningen, mottagning av trygghetslarmen inom ordinart boende pa
larmcentral, kostnader for larmknappar, nyckelgémmor, férbrukningsvaror samt
personalkostnader for 2,0 arsarbetare som installerar/servar trygghetslarmen
inom saval sarskilt boende som ordinart boende.

Totala nettobudget for 2025 ar 3502 tkr.
o Intakter 1200 tkr
e Kostnad for utrustning, larmmottagning, nyckelgémmor, forbrukningsv etc
3 362 tkr
e Personalkostnad, inkl. kostnad for 1 bil, for 2,0 da 1340 tkr.
Nettokostnaden fér de fem forsta manaderna ar nagot lagre an budget for
motsvarande period.

Finansiering
Fullt ut budgeterad

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ur ett jamstalldhetsperspektivt ar det av vikt att taxan ingar i maxtaxen vilket gor
att den ar inkomstrelaterad.

Beslutet skickas till
Forvaltningschef
Verksamhetschef JH, BS
Forvaltningsekonom PA
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Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-08-19 Diarienummer:
2025/2243-1

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare

Namn: Pernilla Andersson
Titel: Foérvaltningsekonom

Aterrapport hyror sarskilt boende aldre

Forslag till beslut
Socialnamnden féreslas ta informationen till dagens protokoll

Arendebeskrivning

Vid socialndmndens sammantrade 2024-10-23 beslutades det att anta framtagen
handlingsplan fér omférhandling av hyror inom socialférvaltningen. (SN
§143/2024)

Forvaltningschef Janni Hedlin och forvaltningsekonom Pernilla Andersson har
tillsammans med VD pa Olofstromshus Lisa Palmkvist och marknadschef pa
Olofstromshus Helen Gunnarsson gatt igenom och jamfért avtalen med ritningar,
verklighet och kostnader. En del felaktigheter ar identifierade.

Plan for att forbattra arbetsgangen avseende hyror ar framtagen gemensamt.
Denna plan bygger pa att:
e En gang per ar ska huvudavtalet for boendet gas igenom och jamféras
med blockhyreférteckningen/verkligheten
o Tillagg som sker under avtalstiden ska laggas som ett tillagg (bilaga) for
att sedan skrivas in i huvudavtalet vid avtalsférlangningen var tredje ar.
e Huvudavtalen I6per pa 3 ar. Avtalsférandringar som framkommit i
ovanstaende genomgang ska uppdateras i huvudavtalet infor nar avtalet
skrivs om.
o Generellt ska det hanteras sa enkelt som mojligt men anda korrekt.
Nar avtalet skrivs om ska aven elen inga i avtalet for sjalva boendet. Det
underlatta for den enskilde men ocksa for Olofstromshus och
Socialférvaltningen.
e Hyran till den enskilde ska da ses dver i samband med férandringar av el-
avtalen.

Ekbackens sarskilda boende bestar av 16 lagenheter som hyrs ut via
blockhyreavtal. Dvs socialférvaltningen hyr hela byggnaden inkl lagenheterna,
Olofstromshus fakturerar den enskilde hyran som betalas vidare tll|
Socialférvaltningen.

De 16 lagenheterna har en total yta pa 574 kvm och 6évriga ytor pa boendet ar
603 kvm. Ar alla lagenheterna fullt ut uthyrda far Socialforvaltningen 71 056
kr/man i hyresintakter. Har ingar elen i hyran. Socialférvaltningen betalar hyra for
bostaderna, kallas BOA, och foér dvriga ytor pa boendet, kallas LOA. Pa fakturan
avseende BOA ingéar ingen moms men Olofstrdms kommun har ratt att atersoka
18% moms, kallas for Ludvikamoms. Hyreskostnad for BOA ar efter avdragen
moms 40 049kr/man (avser 574 kvm) och for LOA 46 284 kr/man (avser 603
kvm).
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Hyresintakter 1 485 kr/ar/kvm
Hyreskostnad for BOA 837 kr/ar/kvm
Hyreskostnad for LOA 921 kr/ar/kvm

Fel som ar identifierade och som ska hanteras enligt ovan plan:

e Brannaregarden: Nar korttids och vaxelvarden flyttade ut fran
Brannaregarden omférhandlades ej hyran. Det gor att det ar ett fel i
avtalet och darmed faktureringen mellan LOA och BOA.

o Vastralid: Nar ett hus stdngdes omférhandlades ej hyran. Vilket ger en
felaktighet avseende vad som ar BOA och LOA da lagenheterna i hus 5
ej langre ar BOA.

e Garvaregarden: Avtalet behdver ses Over i och med att aldreomsorgen tar
tillbaka de lagenheter som nyttjats av funktionsstdd till ett LSS boende.

e Borggarden: Ags av Olofstrdms kommun och har finns darmed inget
avtal. Vidare finns inga underlag dar det framgar vilket som ar BOA och
LOA.

Finansiering
Nar avtalet ar genomgangna och omskrivna bér hyrans till den enskilde justeras.
Vilket bade kan ge hoégre som lagre hyror.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Inga konsekvenser har framkommit

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Forvaltningschef JH
Forvaltningsekonom PA

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 12)
L¥ KOMMUN

Socialférvaltningen Ekonomi Datum: 2025-08-20 Diarienummer:
2025/469-45

Namnd
Socialnamnden 2025-08-27

Handladggare
Namn: Janni Hedlin
Titel: Tf Forvaltningschef

Uppfdljning av tidigare framtagna besparingar fran 2023 (SN
§75/2023)

Fdrslag till beslut
Socialndmnden forslas ta informationen till dagens protokoll

Arendebeskrivning

Under 2023, 2024 och 2025 har flera forslag for att na budget i balans tagits fram
i olika forum.

Forvaltningsledningen har gatt igenom samtliga forslag. Samtliga forslag fran
2023 ar genomforda. Samtliga forslag fran 2025 ar genomférda eller pagaende
forutom arendet avseende personlig assistans pa entreprenad. Denna ar pa
aterremiss till SN i mars-26.

De forslag fran 2024 som annu ej ar genomférda ar:

e Uppdaterade riktlinjer funktionsstéd inkl socialpsykiatrin. Annu ej paborjat.

e Centralt forrad for inkontinenshjalpmedel, paborjat.

e Flytt av korttids och vaxelvarden fran Ekdungen, pabdrjat, beslut ar taget
om flytt under 2026.

e Forandrade uppsagningstider pa sarskilda boendeplatser (fran nuvarande
32 dagar). Pabdrjat men ej prioriterat.

e Inférande av ASP-gruppen och bemanningspool. Junkkamatning sker
aug-25 enligt beslut i SN, harefter fér beslut i SN.

o Foérandrad organisation for fordonsansvarigs arbetsuppgifter. Diskussion
med kommunledningsforvaltningen pagar.

e Personlig assistans pa entreprenad. Aterremiss till SN mars-26.
Avveckling av stegett/traffpunkten, anhdrig- och seniorkonsulent.
Avveckling har ej skett da dessa verksamheter finansieras via erhallet
statsbidrag.

Avveckling av bemanningsenheten. Arendet tillhor ej socialférvaltningen.

e Gemensam it-funktion med andra kommuner. Arendet tillhér ej
socialforvaltningen.

Vidare finns flera synpunkter fran medarbetare som har hanterats i méjligaste
man.

Se bilaga.

Beslutsunderlag
Tidigare tjansteskrivelser.
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Beslutet skickas till

Tf Forvaltningschef JH
Verksamhetschef JH, BS, HH
Forvaltningekonom JN, PA
Ekonomichef KA
HR-specialister TP, JH, SL

Forvaltning: Socialférvaltningen Ekonomi

Bilagor:
1 2023
2 2024 ensolution
3 2024 maj
4 2024 handlingsplan
5 2024 fr medarbetare
6 2025
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Atgirder fran maj 2023 (SN §75/2023)

Besparing

Forslaget inkom fran

Status

Kommentar

Ek isk paverkan 2024

Ek isk paverkan 2025

- 6ka digitaliseringen

Atgirder maj-23 (SN §75/2023)

Standigt pagaende

Under 2023 0 2024 har féljande bland annat
inforts: Digital fax, RCO |as i merparterna av
férvaltningens lokaler, hjalpportal for de
forvaltningsspecifika systemen, div e-tjanster
for att underlatta i verksamheterna bland
annat bestélla behorigheter, ordférande
beslut, godkanna loggkontroller, ladda ner
elektroniska betalkort, digitala trygghetslarm
ordindrt boende, Lifecare HSL inkl Exortlive, e-
learing kurser till Lifecare, digital signering av
rapporter till FK inom personlig assistans. Oka
kunskapsniva avseende it-sakerhet och GDPR.

Ger ingen omedelbar
besparing utan ar snarare en
hogre initialkostnad for att
pa sikt minska bemanningen.

Ger ingen omedelbar
besparing utan ar snarare
en hogre initialkostnad for
att pa sikt minska
bemanningen.

Vi avvaktade med tillsattn av Timmies

- avvakta med aterbesattandet av verksamhetschef funktionsstod Atgirder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort ersattare (5 man) darefter omorg och en vht-
chefstjanst drogs in.
. - . - . N Tjénsten avvecklad 1/10-23, tjansten
- avveckla funktionen specialistsocionom Atgarder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort vakanshélls fran mars-23. 12 man 12 man
Alla tjanster vakansproévas och tillsatts endast
minimalt. Under 2024 har endast en
. o . . . . . . . tjdnstledighet pa heltid 5 man tillsatts, 6vrig
- inte ta in vikarier for langtidssjuka inom administrativa avdelningen Atgérder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort franvaro ingen ersattare. Under 2023 har
endast en tjdnst ersatts under sommaren,
6vrig franvaro ingen ersattare.
- €] tillsatta enhetschef inom sabo Atgérder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort
En enhetschef tjanst avvecklad budgeten minskad med 1 ec
Fran och med april 2024 dndrade
. N . N organisaitonen fran att ha tva bilar med tva  |Utfallet backade for 3
- avveckla dubbelrundor pa nattpatrullen Atgérder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort personer i varje till att ha en bil med en manader da det inférdes
person och en bil med tva personer i. forst i april.
Idag har vi 78 bilar (efter att transport org 21 bilar * 100 tkr
- minska forvaltningens bilpool Atgirder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort gatt 6ver med 1 kylbil och 3 lastbilar). | maj uppskattningsvis 75% under
2023 hade vi 99 bilar. aret
- avveckla funktionen kvalitetsutvecklare HSL Atgirder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort Tjansten avvecklad. hela aret
En total minskning av antalet
’ . . . arsarbetare inom FS gjordes
- avveckla mobila teamet Atgarder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort Insatsen boendestdd enligt Sol utfors av infér 2024. Total minskning i
boendepersonal LSS. Omorganisation. budget 9,95 aa
- ej sétta in vikarie for féraldraledig samordnare IFO Atgérder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort Tjénsten avvecklad. hela aret Bjérn
- utreda om planering och schemaldggning kan ske pa tf-tid. Atgérder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort § 113 SN 2023-08-30
Budget minskades till 4 och
" . - . . neddragning skedde hela
- gora en genomlysning av arbetscenter och dess verksamhet. Atgédrder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort - .
aret. En ytterligare peson
§ 158 SN 2023-11-15 tjanstledig i 6 man. Minskat budget med 2,0 (fr ¢
Nattpersonal Ekerydsplan
- gora en genomlysning av funktionsstdd och dess verksamhet Atgérder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort minskad i budget for 2024
§ 158 SN 2023-11-15 och avvecklades infér 2024.
Minskat med 1 ecinom do
- gora en genomlysning av administrationen aven for chefer och ledningsteam |Atgarder maj-23 (SN §75/2023) Genomfort § 114 SN 2023-08-30, § 126 SN 2023-09-27, § |och minskat med 1 ec inom

150 SN 2023-10-25

fs fran juni 2024

- gd igenom de datasystem som anvédnds inom férvaltningen och se éver om
antalet olika system kan minskas

Atgirder maj-23 (SN §75/2023)

Standigt pagaende

Ingen besparing.

- se dver rutinerna for att sakerstilla att det finns boende for de individer som
har behov av det nar deras behandlingstid &r slut. Redan vid placering ska
boendebehovet for individen tillgodoses.

Atgarder maj-23 (SN §75/2023)

Genomfort

§ 206 Snau 2023

Ingen besparing.
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Fran Ensolutions utredning inom
funktionsstod 2023

Besparing Forslaget inkom fran Status Kommentar

Bostad med sarskild service bor komma tillbaka till en

ldgre niva i kostnader. Behovstodsmatningarna har

troligtvis bidragit till en 6kad bemanning och det finns

sakert nagra brukare med 6kade behov men inte i den Upphandlingen av stédbehovsmatningar ar klar och

omfattning som vi kan se de senaste tva aren. Kostnad per inkopt, utfort samt avslutad. Implementering av n
ne - . ) P Ensolutionsutredning FS 2023 Pagar Pt ) P en gavny

brukare ar mycket hég och ni har en storre andel resursfordelning och nya scheman pagar under hosten-

invandare som har insatsen. Det finns mojlighet att 25.

minska bemanningen i bostad med sarskilt boende. Méjlig

effektivisering 3-4 mkr (ev mer om man kan se éver natt,

ev dubbelbemanning, farre hemma dagar mm).

Externa placeringar gruppbostad LSS sker till en hog Nytt boende &r under uppstart vilket mojliggor

kostnad. Svart att satta en summa (gar det att finna Ensolutionsutredning FS 2023 Ej aktuellt hemtagning inom LSS. Tankta individer &r ej langre

hemmaplansldsningar alt omférhandla avtal)

aktuella for hemflytt.

Personlig assistans — om man valjer att driva assistansen i
extern regi. Mojlig effektivsering ca 2 mkr.

Ensolutionsutredning FS 2023

Ej genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26).
Arendet ska till SN i mars-26 fér beslut.

Daglig verksamhet — Aven hér finns det mgjlighet att se
o6ver bemanning och kostnader. Kostnaderna har ¢kat,
innan man tittar pa ekonomiskt besparing sa kan man
forsoka oka sysselsattningsgraden hos brukare som har
hemmadagar och véxa i befintlig kostym. Det som daglig
verksamhet ocksa kan arbeta med &r att stétta boende pa
morgonen for att anvdnda tiden effektivt och for att
underlatta neddragning i schema pa boende..

Ensolutionsutredning FS 2023

Pagar

Upphandlingen av stédbehovsmatningar ar klar och
inkopt, utfort samt avslutad. Implementering av ny
resursfordelning och nya scheman pagar under hosten-
25.

Boendestdd — kostnad 6kar samtidigt som volym minskar.
Se Over servicegrad dvs nar och hur ska boendestodet
utforas. Se éver mojlighet att samverka med andra
verksamheter. Tid till forfogande ar en mojlighet att
schemaldgga tid och planera boendesttdinsatser pa dessa
tider. Pa sa vis kan ni anvdnda tid som ar svar att boka
upp idag. Samverka med andra verksamheter, det
kommer krédva ett nytt satt att tdnka och en viss planering
for att fa en kontinuitet i insatserna. Kanske finns det
vélfardsteknik som kan anvdandas som komplement i
insatserna. Folj upp insatser och avsluta de som inte
langre ar aktuella. Ni bér kunna komma tillbaka till den
kostnadsniva som ni hade 2020 med tanke pa att volym ar
lagre. Mojlig effektivsering bor vara 800 000 kr.

Ensolutionsutredning FS 2023

Pagar

Det pagar en uppféljning mellan verkstalld tid och
beviljad tid. Funktionsstdd och myndighets
organisationen kommer att se 6ver riktlinjerna. Under
hosten-25 ska uppdaterade riktlinjer beslutas.
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Framtagna besparingsforslag 8
maj 2024 tillsammans med Snau

Besparing

Forslaget inkom
fran

Status

Kommentar

1.  Oka effektiviseringsgraden i planeringen i
hemtjénsten. Dvs lagga ut fler brukartimmar pa varje
anstalld genom att forflytta insatstiderna samt
minska nattarbetspassen till 9 tim och darmed fa
farre som arbeta pa eftermiddagen. Idag har vi en
budget pa 100 arsarbetare i hemtjansten. Oka
effektiviteten med 7% mer behévs det 7 arsarbetare
farre i hemtjansten for att utféra samma insatser
men pa andra tider. 3,5 mkr mot 6verskridandet.
(paverkan 2024 okt-dec)

Jamshog maj-24

Delvis genomférd
(effektiviseringsgrad
genomford),
nattpassen for beslut i
SN aug-25

Beslut &r fattat att strava efter att planera ut minst 85%
(Beslut SN aug-24). Uppféljning varje manad.

2. Minska bemanning pad demensboende fran 0,77
till 0,70, totalt 55 platser 3,85 aa. 1,9 mkr. (paverkan
2024 okt-dec)

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26)

3. Transport till och fran daglig verksamhet/daglig
sysselsattning far ske utan kommunens férsorg, dvs
buss, fardtjanst, egen transport. 2,1 mkr (budget
2024 men den haller ej). Idag betala individen for
resor till och fran daglig verksamhet/sysselsattning
motsvarande bussbiljett (100 tkr i budget for 2024.
Nettoeffekt 2,0 mkr.

Jamshog maj-24

Ej genomford

Verksamheten har avtal med taxibolag till och med 2026,
darefter kan forandring ske.

4. Avveckla lokalen Kallarbacken, daglig vht
samlokaliseras i funkisfabrikens lokaler. Kallarbacken
ar lokaliserade tillsammans med Ekdungen i ett
kontrakt, vilket betyder att det ar svart att saga upp
en del av avtalet. Nuvarande kontrakt |6per till ar
2027.

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26)

5. Avveckla verksamheten Ekdungen.
Personalmassigt ger detta en motsvarande 6kning i
hemtjdnsten. Kontrakt till ar 2027. Besparing
lokalkostnad 1,7 mkr

Jamshog maj-24

Pagar

Socialndamnden beslutade att flytta verksamheten
korttids och vaxelvard.
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6. Forslag 1: Transport till och fran skogsbacken
far ske utan kommunens férsorg, dvs buss, fardtjanst,
egen transport. 0,2 mkr (budget 2024 men den haller
ej). a Forslag 1 Nettoeffekt 0,2 mkr Ta med. Kan ej
kombineras med férslag 7.

Jamshog maj-24

Socialndmnden beslutade (§83SN 2024-06-26) att
forvaltningen ska avsluta resor i kommunens férsorg nar
avtalet |6per ut och individerna ska aka till dag
verksamhet med fardtjanst. Avtalet géller till 2026. Pagar

Pagar utifran hur verksamheten ska hanteras framéver.
Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26).
7. Forslag2: Avveckla Skogsbacken och dess Under 2024 ska Skogbacken samlokaliseras med befintlig
verksamhet. Budget for Skogsbacken &r 2024, Forslag | .. . . . . verksamhet. Hyreskontraktet for lokalen &r uppsagd.
N . i Jamshog maj-24 |Pagar ) . .
2 a 2,2 mkr. Innevarande kontrakt géller till 251014 Verksamheten flyttar till befintliga och outnyttjade
Ta med. Kan ej kombineras med férslag 6. lokaler pa fd Jemsegarden under forutsattning att lagt
budgetforslag antas fér 2026.
8.  Tabort fonsterputs i sébo 0,04 mkr. Jamshog maj-24 Socialndmnden bifaller forslaget (§83SN 2024-06-26)
Genomfort

9. Andra frekvens av stadning i hemtjanst, fran
varannan vecka till var tredje vecka, samt lattstad
frén en géng per vecka till 1,5 vecka mellan varje
lattstad. Idag har vi 2674 beviljade timmar for stad pa
4 manader, 8022 tim/ar, minska till 5295 tim/ ar. 1
hemtjénsttimme kostar 550 kr/tim (1,5 mkr).
(paverkan 2024 okt-dec)

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26)

10. Andra akutrummet pa Brannaregarden till
vanligt sérskilt boende (0,05 mkr) a Ta med (pa G, dvs
ar gjort)

Jamshog maj-24

Genomfort

Verkstallt i verksamheten.

11.  Ejerbjuda insatsen snoskottning och
grasklippning, Under de fyra forsta manaderna 2024
var det 63 individer med beviljad insats. Under
samma period var det endast 3 individer som begart
snoskottning utford. 0 mkr. Men beror vader och
efterfragan. Kan ge kostnadsminskning om behovet
Okar framat.

Jamshog maj-24

Genomfort

Inga nya beslut fattas.

12. Kopa tjansten familjeratt fran
kommunalférbundet Cura. Minska bemanningen pa
IFO i motsvarande grad. Berdkna vinst mot kostnad.
Ekonom och verksamhetschef IFO, juni 2024. Ta bort
1,3 tjanst i kommunen (familjeratt) och kdpa fran
Cura 1,2 mkr. Nettoeffekt hogre kostnad.

Jamshog maj-24

Genomfort

13. Forslag 1: Gora om tjansten bilansvarig till en
50% tjanst och for hela kommunen och lagga in
denna verksamhet i transportorganisationen. Robert
lyfter punkten pa FOG.a Forslag 1. 0,25 mkr. Kan ej
kombineras med forslag 14

Jamshog maj-24

Ej genomford

Férvaltningschefen far i uppdrag av SN att lyfta detta till
FOG. Diskussioner pagar.

14. Forslag 2: Avveckla tjansten bilansvarig a
Forslag 2. Ta bort den helt 0,5 mkr. Kan ej
kombineras med férslag 13

Jamshog maj-24

Ej genomford

Férvaltningschefen far i uppdrag av SN att lyfta detta till
FOG. Diskussioner pagar.
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15.  Forslag 1. Avveckla anhorig och
seniorkonsulent. Lonekostnader 1,5 mkr, 6vriga
kostnader 0,3 mkr i utfallet finns en intékt pa 0,1 mkr.
Nettokostnad budget 2024 => 1,7 mkr . Kan ej
kombineras med férslag 16

Jamshog maj-24

Genomford

Socialndamnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26). 1,0
arsarbetare finansieras via statsbidrag.

16.  Forslag 2. Alternativt halvera sla samman de
tva tjdnsterna anhérigkonsulent och seniorkonsulent
till en tjanst 0,8 mkr. Kan ej kombineras med férslag
15.

Jamshog maj-24

Genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26)

17.  Forslag 1. Oversyn av antalet enhetschefer i
hela forvaltningen. EC totalt sett a Minska 1 st
enhetschef 0,8 mkr. Kan ej kombineras med férslag
18 eller 19 (paverkan 2024 okt-dec)

Jamshog maj-24

Genomfort

Socialndmnden beslutade om aterremiss(§83SN 2024-06-
26). Redovisning av antalet medarbetare per chef
redovisade i SN i aug 2024 (§92 SN-2024). Inom AO har
man 9 tillsatta tjdnster av de 10 enhetschefstjansterna
(sept-24 -- jan-25. Inom FS har man 5 tillsatta tjanster av
de 6 budgeterade enhetschefstjanster (jun-24 -- dec-24.
Budget 2025 &r minskad fran 6 till 5 ec inom FS. Inom IFO
har man haft 2 tillsatta tjdnster av de 3 budgeterade
enhetschefstjansterna under jan-jun 2024).

17. Forslag 2. Oversyn av antalet enhetschefer i
hela férvaltningen. EC totalt sett a Minska 2 st
enhetschef 1,6 mkr. Kan ej kombineras med férslag
16 eller 18 (paverkan 2024 okt-dec, 1 ec)

Jamshog maj-24

Genomford

Socialndmnden beslutade om aterremiss(§83SN 2024-06-
26). Redovisning av antalet medarbetare per chef
redovisade i SN i aug 2024 (§92 SN-2024). Inom AO har
man 9 tillsatta tjdnster av de 10 enhetschefstjansterna
(sept-24 -- jan-25. Inom FS har man 5 tillsatta tjanster av
de 6 budgeterade enhetschefstjanster (jun-24 -- dec-24.
Budget 2025 &r minskad fran 6 till 5 ec inom FS. Inom IFO
har man haft 2 tillsatta tjdnster av de 3 budgeterade
enhetschefstjansterna under jan-jun 2024). Inom
dldreomsorgen har man under hela aret gatt kort med 1
enhetschef. | budgetférslaget for 2026 finns besparing pa
en enhetschef.
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18. Forslag 3. Oversyn av antalet enhetschefer i
hela forvaltningen. EC totalt sett a Minska 3 st
enhetschef 2,4 mkr. Kan ej kombineras med férslag
16 eller 17. (paverkan 2024 okt-dec, 1 ec)

Jamshog maj-24

Delvis genomférd

Socialndamnden beslutade om aterremiss(§83SN 2024-06-
26). Redovisning av antalet medarbetare per chef
redovisade i SN i aug 2024 (§92 SN-2024). Inom AO har
man 9 tillsatta tjdnster av de 10 enhetschefstjansterna
(sept-24 -- jan-25. Inom FS har man 5 tillsatta tjanster av
de 6 budgeterade enhetschefstjanster (jun-24 -- dec-24.
Budget 2025 &r minskad fran 6 till 5 ec inom FS. Inom IFO
har man haft 2 tillsatta tjédnster av de 3 budgeterade
enhetschefstjansterna under jan-jun 2024). Inom
dldreomsorgen har man under hela dret gatt kort med 1
enhetschef. | budgetférslaget for 2026 finns besparing pa
en enhetschef.

19. Yrkesresan, FS deltar inte i projektet.
Yrkesresan kostar 30 tkr om aret + div Gvriga
kostnader. JN & Bjorn tar pa tisdag. Kan man skjuta
upp eller dylikt? 3 tillfallen x 8h stodassistenter. Dvs
det kostar da vikariekostnader. Vikariekostnad 220kr
X (3x8) = 5 280 kr x 16 personer = 84 480 kr

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden har redan fattat beslut om att vara med i
yrkesresan vilket gor att avgiften anda ska betalas.
Verksamheterna ingar i yrkesresan enligt plan.

20.  Personlig assistans pa entreprenad - SFB-
drenden: 1 049 000 kr LSS-drenden: -13 920 kr
Personaladministration: 800 000 Personalkostnad for
upphandlare/inképare: 405 kr/h & 25 h (inkl po) -10
125 kr Licens AiAi: 31 400 kr

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndamnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26).
Aterremiss och ska beslutas i sn mars-26

21.  Tautavgift for boendestod. Ekonomer
behover underlag 6ver hur manga timmar som
utfors. Bjorn, utforda timmar i boendestod? JN tar
det pa tisdag. Svart att rdkna pa idag, inga tillforlitliga
siffror att ta ut.

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26)

22. Hyrafér NC laggs pa projektet OSSI/HAS.

Jamshog maj-24

Hela arets hyreskostnad ligger mot OSS. Nuvarande
kontrakt pagar till och med 31 dec-26, med 9 man
uppsagningstid. Detta kontrakt kommer att ségas upp

Genomford aug-25.
Socialndmnden &terremitterade férslaget (§83SN 2024-
23.  Forslag 1. Avveckla arbetscenter. Kan ej . . . . 06-26). Utredn_mg a_r re.f:lwsad Hjan 202? (6108 SN 2024-
) . Jamshog maj-24 |Genomfort 08-28). Beslut i socialnamnden att behalla verksamheten
kombineras med forslag 24, 25, 26 . .
i mindre form och andra lokaler. Hyresavtalet uppsagt for
Toffelvagen.
24.  Forslag 2. Saga upp lokalen for Aterbruket och
samlokalisera verksamheten fran nov-25. 0,05 mkr Jémshée mai-24
for aret 2025, Fér 2026 0,3 mkr. 3 Ta med. Kan ef g maj
kombineras med férslag 23 & 25. Genomford Lokalen &r uppsagd och verksamheten avvecklad.
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25. Forslag 3. Avveckla lokaler under vht 6103 dvs
aterbruket och arbetscenter och samlokalisera

Socialndmnden &terremitterade férslaget (§83SN 2024-
06-26). Utredning ska redovisas jan 2025 (§108 SN 2024-

Jamshog maj-24 |Genomfort 08-28). Beslut i socialndmnden att behalla verksamheten

verksamheten. Kan ej kombineras med férslag 23 & g maj . ) .
i mindre form och andra lokaler. Hyresavtalet uppsagt for
24. Toffelvagen. Aterbruket avvecklat.
26 Forslag 4. Ta bort 2 st handledare ac. Kan ej . . .
. " R Jamshog maj-24
kombineras med forslag 23 (paverkan 2024 okt-dec)
Genomford

Zﬁ. “dl\/-llns‘ka Iokfal!vartl:leh ! kon;orslokkaler. Halvera Jamshog maj-24 Samtliga kontorslokaler har 6vergatt till behovsanpassad
all stadning inom forvaltningen 2,5 mkr Genomford lokalvard istéllet for frekvensstadning.
27b  Inféra behovsanpassad stadning i
kontorslokaler och dér det ej paverkar individerna Jamshog maj-24 Overgatt fran frekvensstidning till behovsanpassad
miljo, ingen dndring av stad pa toalett Genomford stadning i kontorslokalerna.

28.  Avveckla stegett / traffpunkten 0,8 mkr

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26).
Finns med i budgetforslaget fér 2026.

29. Minska inkép av handskar med 15 %, utifran

Jamshog maj-24

Praktikutvecklare inom HSL genomfér utbildning i hygien

lagre anvandning. 0,2 mkr Genomford under dret.

30. Forslag 1 Halvera kostnaden for

arbetsmarknadsanstdllningar genom att ha farre « . . Socialndmnden aterremiss pa forslaget (§83SN 2024-06-
gar g Jamshog maj-24 |Genomfort : 5 p get (5

anstallningar. Total budget 2024 &ar 2,7 mkr. a 1,4
mkr. Kan ej kombineras med férslag 31

26). § 109 SN 2024-08-28 forslaget avslogs.

31. Forslag 2 Ta bort arbetsmarknadsanstallningar
helt. Total budget 2024 ar 2,7 mkr. Kan ej
kombineras med férslag 30

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden &terremiss pa férslaget (§83SN 2024-06-
26). § 109 SN 2024-08-28 forslaget avslogs.

32. Tabort 2,0 aa sjukskoéterskor (paverkan 2024 okt-
dec)

Jamshog maj-24

Genomford

Socialndmnden &terremiss pa férslaget (§83SN 2024-06-
26). § 99 SN 2024-08-28 SSK-gruppen beslutade om att
inte minska ssk-grupp och informerades om finansiering
via RSS medel.

33. Avveckla feriearbetare -0,5 mkr. Alternativt
erbjuda feriearbete utifran de eventuella statsbidrag
som erhalls for feriearbetare. 0,5 mkr

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden avslog forslaget (§83SN 2024-06-26),
men endast halva budgeten utnyttjad 2025

34. Minska bemaningen pa Funktionsstéds boende
(inkl korttids & daglig vht funkis & kallarbacken) med
5% = 4,54 da (paverkan 2024 okt-dec)

Jamshog maj-24

Pagar

Socialndamnden aterremitterade forslaget (§83SN 2024-
06-26), Socialndmnden beslutade bemanning i
gruppbostéder &r verkstillighet (§110/2024)
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35. Genomgang och fortydligande av vad som ingar i
skiliga resp goda levnadsvillkor. Oversyn av riktlinjer
pagar, kan forst kostnadsberédknas nar forslag
darifran ar framtagna.

Jamshog maj-24

Genomfort

Riktlinjerna for dldreomsorgen beslutade i SN okt-24.
(SN §137/2024)

36. Organisera larmteamet direkt i respektive
verksamhet. Bedomningen ar att arbetsuppgifterna
tar lika lang tid om inte langre tid nar det ar flera
olika personer i respektive hemtjanstgrupp som ska
utféra larmteamets arrbetsuppgifter dn att det ligger
i en egen grupp. Oversyn av omorganisationen pagar
vilket kan paverka behov av antalet enhetschefer.

Jamshog maj-24

Ej genomford

Socialndmnden avslags forslaget (§83SN 2024-06-26),
Socialndamnden beslutade att upphava beslutet fran juni
och ge forvaltningen i uppdrag att samordna
larmhanteringen (§98 SN 2024)

37. Organisera servicegruppen direkt i respektive
verksamhet. Beddmningen ar att arbetsuppgifterna
tar lika lang tid. Oversyn av omorganisationen pagar
vilket kan paverka behov av antalet enhetschefer och
planerare utifran hur arbetsgrupperna organiseras.

Jamshog maj-24

Genomford

Socialndmnden &terremitterade férslaget (§83SN 2024-
06-26), Socialndmnden beslutade att minska
arbetsgruppen till 6,0 arsarbetare och ska framéver
bemannas med vardbitraden. (§97 SN 2024-08-28).
Omstéllning till vardbitraden pagér enligt géllande beslut
fran SN.

38. Avveckla bemanningsenheten. Tas till Fog och
darefter behover HR-avd ta fram underlag for
berdkningar.

Jamshog maj-24

Ej genomford

Skickas till FOG och Kommunstyrelsen fér vidare
hantering.

39. Avsluta vikarie innan de inkonverteras. Om
kostnad uppstar beror detta pa schemaldggningen.
Som enskild aktivitet ingen kostnadsbesparing dock

Jamshog maj-24

behover rutinen ses dver. Genomford Ny hantering inférd.

40. Ta bort jobbyte. Om kostnad uppstar beror detta Socialnimnd log forslaget (835N 2024-06-26)
pa att medarbetare inte fullt ut kan hantera samtliga |Jdmshég maj-24 ot nanjn en avsl 08 torsiage A e

R ) ) . Omplaceringsskyldigheten kvarstar, ny rutin inford.

arbetsuppgifter. Som enskild aktivtet ingen

kostnadsbesparing, dock behover rutinen ses 6ver. Genomford

41. Fullt ut infora digitala inkdp i hemtjansten. For att

besparing ska kunna genomféras kravs andra . N ) Socialndmnden biféll férslaget (§83SN 2024-06-26). Det
N s N . Jamshog maj-24 . - o . .

forutsattningar, arbete med affarena pa orten. Kan ar genomfort dar det ar majligt, mojligheten erbjuds.

ge besparing framover. Genomfort
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HANDLINGSPLAN ATGARDER FOR ATT NA BUDGET | BALANS
SOCIALFORVALTNINGEN

Socialforvaltningens ledningsgrupp har sammanstilit, grupperat och lagt ansvarig pa

framtagna atgéardspunkter efter framtagna atgérder 8/5-24. Status

1. Schemalaggning / insatsplanering / vikarietillsattning - Bjorn

a) Organisera samtliga samordnare / planerar / pa-ass gemensamt, nara samarbete i

arbetsgruppen. Bjorn Sundin far uppdrag att utreda (punkt 1a-1b) och vara klar 1/9-24 Pagar SN aterremiss, vardtyngdsmatning inom sabo pagar enligt beslut i SN.
b) Samordnare / planerare / pa-ass bor ga over till att arbeta aven helger och darmed kan de fullt ut

hantera vikarietillsattningen. Roboten fungerar idag inte tillfredstallande fér socialférvaltningens

verksamhet. Ej genomfort  Se ovan punkt

c) Central schemalaggning/planering, hjalpas at "6ver granserna”. Bjérn Sundin far uppdrag att

utreda (punkt 1a-1c) och vara klar 1/9-24 Pagar SN aterremiss, se ovan punkt

d) Strava efter att fa en hdgre beldggningsprognos i planeringen inom hemtjansten. Genomford

e) Arbetsgruppen (samordnare/planerare/pa-ass) kan hantera vikarietillsattning och darmed

avveckla bemanningsenheten fér socialférvaltningens del. Till FOG har efter. Overlamnad till HR

f) Lagga scheman i Heroma istéllet for i Timecare, lagre licenskostnad, ingen systemforvaltare for

Timecare kravs, betydligt mer tidseffektivt fér schemalaggare. Till FOG. Genomférd Schemamodulen i Heroma ar dnnu ej igang, men scheman laggs i Heroma.

2. Oversyn av riktlinjer, forslag limnas till SN i sept 2024 fran
arbetsgruppen EC/handlaggare - Helen

a) Riktlinjerna upplevs generdsa. Genomford SN § 137/2024

b) Tydliggéra skalig levnadsniva inom SolL och god inom LSS. Genomford SN § 137/2024

b) Tydliggéra goda levnadsniva inom LSS. Ej genomfort  Riktlinjerna behoéver uppdateras.

c) Se over riktlinjerna 6ver nar boendestdd ar gratis. ldag ar det gratis om man har langvarig

psykisk sjukdom (6ver 1 ar). Ej genomfort  Riktlinjerna behéver uppdateras.

d) Fortydliga i riktlinjer att hur méanga tillfallen per vecka man kan f& pa Skogsbacken. Genomford

e) Fortydliga i riktlinjer hur transport till / fran Skogsbacken. Beslut finns, avtal pagar. Fortydligandet genomférs vid avtalsslut.
f) Kontroller om fénsterputs i sdbo kravs enligt lagstiftningen. Om inte &ndra i riktlinjerna. Genomford SN § 137/2024

g) Tydliggora i riktlinjer hur mycket hjalp man som individ kan fa. Brytpunkten mellan hemtjanst och
sabo ligger pa ca 100 beviljade timmar per manad. Vad erbjuds om behovet ar hdgre an 100

beviljade timmar per manad? Genomfoérd SN § 137/2024

h) Alltid Iagga tidsbegréansning pa serviceinsatser. _

i) Infora digitala inkdp istallet for att fa mojlighet att félja med till affaren. Genomford | den man den enskilde vill.
j) Frekvens pa stadning. Idag stadning varannan vecka. Ej genomfért  Sn avslog.

k) Andra antalet dagar vid utflytt, fran 32 dagar till 14 dagar. Ej genomfort

1) Snabb uppféljning bade inom SoL psyk och SoL aldre nar beslutade insatser regelbundet

avbokas. Uppenbarligen tillgodoses behovet pa annat vis nar insatsen avbdjs. Pagar

m) ldag anvands akutrummet felaktigt med mycket langa korttidsbeslut. Se dver riktlinjerna for

korttids. Genomfoérd Akutrummet ar avvecklat
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n) Se 6ver behov vid beviljade av serviceinsatser (tex Stad, lattstad, reaktion och fritid m.m.)
3. Organisation

a) Larmteamets arbetsuppgifter behéver laggas ut pa flera personer sa att funktionen aven finns
kvallar och helger. Forslagsvis laggs arbetsuppgifterna ut i samtliga hemtjanstgrupper och boenden
(inkl LSS dar larmutrustning finns). Monica Kalanidou far i uppdrag att utreda och vara klar till 1/9-24

b) Avveckla en ren servicegrupp inkl tvattstugan och lagga tillbaka arbetsuppgifterna i respektive
hemtjanstgrupp. Serviceinsatser behdver inte utféras av usk. Monica Kalanidou far i uppdrag att
utreda och vara klar till 1/9-24

c) | och med punkt 4a och 4b gar dessa tjanster fran rak vecka till att arbeta dven kvéllar och
helger, dock pa 37 tim/vecka. Monica Kalanidou far i uppdrag att utreda och vara klar till 1/9-24
d) Samordna it-enheten med andra kommuner. Till FOG.

e) Kopa tjansten familjeratt fran kommunalférbundet Cura. Minska bemanningen pa IFO i
motsvarande grad. Berdkna vinst mot kostnad. Ekonom och verksamhetschef IFO, juni 2024. Ta
bort 1,3 tjanst i kommunen (familjeratt) och képa fran Cura 1,2 mkr.

f) Géra om tjansten bilansvarig till en 50% tjanst och for hela kommunen och lagga in denna
verksamhet i transportorganisationen. Till FOG.

g) Avveckla anhérig och seniorkonsulent som egna funktioner. Insatserna behéver utféras men pa
annat vis utlagt pa annan funktion.

h) Se 6ver antalet chefer om nedlaggning av larmteamet och servicegruppen. Verksamhetschef
HSL och AO efter att punkt 3a-c &r klar.

i) Se Over chef och administration efter avveckling / minimering av AME. Verksamhetschef AME
och adm chef.

4. Outsoursing / privatisering - Johan
a) Overféra hela personlig assistans till externt bolag. Ekonom och verksamhetschef FS réknar om
utifrdn nuvarande forutsattningar, juni 2024.

5. Avgifter — beslut tas i sn i sept 2024 - Pernilla
a) Ta betalt for boendstdd dven nar individen har langvarig psykisk sjukdom (&ver 1 ar), se riktlinjer.

b) Ev ta ut en avgift motsvarande fardtjanst for transport till / frdn Skogsbacken Sara Lexler
omvarldsbevakar klart sept 2024.

c) Nagon avgift for hjalpmedel / inkontinshjalpmedel? — Maria Theandersson omvéarldsbevakar i
lanet. Aterkommer fore sept 2024. Om avgift ska tas ut till SN i sept 2024.

6. Lokaler — tas i fastighetsgruppen dar ledningsgruppen ingar
tillsammans med Olofstromshus och fastighetsavdelningen vid nasta
mote.
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Genomférd

Ej genomfort

Pagar

Genomfoérd

SN § 137/2024

Sn avslog.

Sn avslog, drendet har gatt pa aterremiss.

Sn avslog utredningen.

Overlamnad till FOG

Genomférd
Pagar

Genomférd
Genomfoérd

Genomfoérd

Ej genomford

Ej genomford
Genomférd

Genomfoérd

Overlamnad till FOG
SN avslog, finansering via statsbidrag avseende en tjanst. Helt mot statsbi
Budgetforslag 26

Budgetforslag 26

Aterremiss SN mars-26

Oversyn av riktlinjer
Utredningen klar. SN valde att ga over till fardtjanst istallet nar avtalet ar ¢

Regleras i hemsjukvardsavtalet.



a) Det ar inte effektivt att ha sma enheter inom sarskilt boende. Kan man avveckla Ekbacken och
Ekdungen och flytta in detta i en gemensam byggnad? Ineffektivt da behoven vaxlar pa Korttids. Pa
Ekbacken far man ingen &verblick da det ar pa tva vaningsplan.

b) Korttids bor ligga i centrala Olofstroms dar tillgang till vardcentral och apotek ar battre/narmare
an det ar idag.

¢) Vilka lokaler ska vi ha kvar avseende frivillig verksamhet (Oppenvéarden, NC,

Stegett/Traffpunkten, Skogsbacken). Ekonomer sammanstaller kontraktstid och hyra, klart juni 2024.

d) Gora om akutrummet pa Brannaregarden till en vanlig sdbo-plats. Samma bemanning som idag
men fa intékter avseende hyran.

e) Nar Garvaregardens Iss flyttar till fd Jamsegarden 6ppna upp 7 sabo-platser pa Garvaregarden,
alternativt Oppna 7 véxelvardsplatser (ock flytta de 4 som idag finns pa Ekdungen). Detta ger fler
platser men hdégre kostnader. 7*x aa + 2,0 da. Hyresintakt ?

f) Bemanning, hyra och &évriga kostnader nya Fd Jadmsegarden for Iss? Utreds av Mira Ahlstrém,
klart sept 2024.

g) Tain Skogsbacken pa fd JAmsegarden i flygeln som inte ska anvandas av LSS boendet. Utreds
av Bjorn Sundin, klart aug 2024.

h) Se over frekvens pa lokalvard i samtliga verksamheter. Arbete gemensamt med lokalvardschefen.

7. Utflyttningstider sabo - Janni

a) Andra fran 32 dagar till 14 dagar. Ej utga fran Jordabalken utan istéllet utga fran 2. Se riktlinjer.

8. Upphandlingar — forslag tas fram tillsammans med kostenheten och
inkopsavd maj 2024. Ledningsgruppen

a) Farre krav vid upphandlingarna tex bilar och arbetsklader.
b) Se dver hur upphandlingarna kan goéras battre mot vad verksamheterna behdver vad galler mat.
Alternativt gora inképen pa annat vis i kommunen sa kraven uppfylls men till rimliga priser.

9. Forebyggande arbete — Janni/Maria / Bjorn

a) Avveckla Skogsbacken alternativt ha kvar Skogsbacken men férdela dagarna/besluten pa fler
samt se dver transport till/frdn Skogsbacken (anvanda fardtjanst istéllet). Sara Lexler far i uppdrag
att omvarldsbevaka, hur hanterar andra kommuner motsvarande verksamheter. Klart i aug-2024.
b) Avveckla Stegett och Traffpunkten

c) Avveckla anhorig och seniorkonsulent som egna funktioner, alternativt sla samman funktionen
och ha en tjanst for bada.

d) Inféra en gemensam lokal for stegett, traffpunkten, seniorverksamhet, NC, éppenvarden.
Ekonomer tar fram kontraktstid och hyreskostnad, klart juni 2024.
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Delvis genomfor Korttids/vaxelvardsverksamheten ska samlokaliseras till bef lokaler.

Pagar Kommer att ske under 2026.

Delvis genomfér Oppenvarden och NC har flyttat till mindre, billigare och ndrmare Socialko

Genomfort

Pagar Medtaget i budgetforslag for 2026.
Genomfort
Genomfort

Genomfort

ej genomfort

genomfort

pagar

genomfort
ej genomfort  budgetforslaget 2026 eller mot riktat statsbidrag

ej genomfort SN avslog, budgetforslaget 2026 eller mot riktat statsbidrag

ej genomforbart



10. Personal - information till Fésam vid nasta moéte (HR-chef o forv

chef)
a) Att utféra serviceinsatser kraver inte usk-utbildad personal. Pagar Ska avvecklas via naturlig avgang enligt beslut i SN
b) Inkonverterad personal behdver avslutas om inget arbete finns. genomfort Nytt arbetssatt infort

c) Arbeta aktivt med att outbildad personal inte blir inkonverterad. Avsluta vikarie i tid sa att de inte
blir inkonverterad. Vara arlig mot vara timvikarier att de avslutas nar de narmar sig inkonvertering.

genomfort
d) Anvanda winlas. genomfort
e) Ta bort "heltid som norm”. ej genomforbart
f) Arbeta med langtids och korttidssjukskrivningar- stéd fran HR att aktivt arbeta med
rehabiliteringsplaner och samverka med andra aktorer (Férsakringskassa, Arbetsférmedlingen,
Foretagshalsovard) Genomfért inom AO nu pabérjas dven FS
11.  Materialanvandning — utreds av Maria klart sept 2024.
a) Anvanda ratt inkontinenshjalpmedel, utbildning fér bade personal och narstdende hur och nér de
ska bytas. Standigt pagaende
b) Minska lagren av inkontinenshjalpmedel. Genomfort
c) Centralt inkontinenshjalpmedelsforrad. Nagon typ av lagerhaliningssystem krévs., se punkt 11d.  Pagar Utredning for detaljer pagar.
d) Oversyn av forskrivna hjalpmedel och inkontinenshjalpmedel. Inféra cosmic vardsystem for att f&
en bra ordning. Berakna vinst mot kostnad. Genomfort nytt arbetssatt infort, cosmic link ar forskjutet fran Regionen.
e) Inte ta med sig handskar férkladen etc och satta hemma hos individer utan ta med sig vad som
behdvs for dagen. (Material som varit i ordinart boenden kan ej anvandas till andra individer.) Ej genomforbart
f) Anvanda handskar endast vid omvardnaden. En arbetsgrupp med hygienombuden ar
panyttstartad. Standigt pagaen Utbildning pagar.
12. Projektmedel
a) Vaga tacka nej till projektmedel framférallt som innehaller medfinansiering. Sténdigt pagaende
b) Endast nédvandiga projekt. Sténdigt pagaende
13.  Avveckla/minimera arbetsmarknadsenheten/Arbetscenter Helen
Jimmie Johansson far i uppdrag att utreda klart aug 2024.
a) Lagga ner arbetscenter Genomford Lokalen &r avvecklad, verksamheten kvarstar
b) Lagga ner aterbruket Genomfort Lokalen och verksamheten avvecklad.
c) Lagga ner NC Delvis genomfdr Lokalen dr uppsagd tills nar projektet OSSI avslutas.
d) Endast ha minimal arbetsmarknadsenhet/arbetsmarknadsatgarder — ha kvar Finsam och dess
verksamhet. Genomford
e) Minimera arbetsmarknadsatgarder Genomford
f) Minska chef och administration efter avveckling. Pagdende Budgetforslag 2026

14. Feriearbete
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a) Avveckla feriearbete. Ej genomfort SN avslog, halverad 2025.
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Inskickade besaringsférslag fran personalen aug 2024 till ordférande

Inskick
ati
forslag
Nr nr. Beskrivning av forslaget Forslaget inkom fran Status Ansvarig / vem tittar vidare
Inskickat forslag fran
1 1Slopa julbord for ALLA anstallda i Olofstréms Kommun. i maj-2024 Genomfor 2024 Till Fog
ASP-gruppen (bestar av EC, VC, HR, Ekonom samt bjuder in
Se dver samordnartjénsterna (ev. ta bort helt) : Samordnarna gor idag mycket av planerare, samordnare och pa-ass) ser dver samordnings,
enhetschefernas arbete och arbetar 100% som samordnare. Nr tjénsterna tillkom var det ing, i i och i
viktigt att det var underskdterskor som bemannade dessa tjanster eftersom de dven skulle EC Ao anser att samordnare och planerare bidrar till att arbete
vara kvar som ute i Efter hand har na blivit med budget gar framat. Att ha samordnare och planerare &r en
fler och de arbetar inte “pa golvet”. Mycket av arbetet kan lsiggas tillbaka till de som ska  [Inskickat forslag fran besparing i sig. De & i befintlig budget. Junkkamitning sker for
2| 1[leda och fordela arbetet dvs. enhetscheferna. i maj-2024 Pagar att darefter kunna infora asp-gruppen.
Ta bort planeringssystemet i SABO: Det finns inget SABO i kommunen som kan arbeta
efter den planering som gors infor varje arbetspass. Denna planering tar mycket av
samordnarnas tid och vi ser ingen vinning i att anviinda sig av ett system som inte
fungerar. Infor varje dag ska samordnaren planera vad varje medarbetare ska gora, i SABO
bor de som &r i behov av hjalp dygnet runt och den hjalpen gar inte schemalsgga.
Systemet kostar pengar liksom tiden som samordnarna sgger ner p ett meningslost
arbete. Innan planeringssystemet infordes planerade vi sjalva pa boendet var verksamhet | Inskickat forslag fran Det ar en process med inforandet av nya system.
3| 1|via utan extra kostnad. i maj-2024 Ej genomforbart Kvalitetssakring
Inskickat forslag fran
4 1[Se ver tomma lokaler som inte anvands. i maj-2024 Standigt pagdende L i pégdr hela tiden
Fortydigande ar gjort fran KLK om att ta in vikarie pa lagre
Manga sommarvikarier arbetar 100%, det innebér att TF-passen 6kar pa sommaren och det sysselsattningsgrad. Inte obligatoriskt att arbeta 100% for att
blir en onédig utgift. De som inte il ska bli erbjudna att arbeta lagre tjanstgoringsgrad. | Inskickat forslag fran spara TF-tid - Vi fick besked att vi inte behéver ha vikarier pa
5| 1| Detta skulle dven underlitta fér dem att kunna hoppa in extra vid behov. i maj-2024 Genomfort heltid.
Ta bort som hyrs in pa och . Det ar
billigare att brygga kaffe pé vanliga kaffebryggare och anvanda sig av termosar som vi gor i |Inskickat forslag fran Avtal finns darfor ej
6| 1fandra isationen maj-2024 genomfort Fog
Minska tjansterna i larmteamet, det finns inte behov av tva heltidstjanster till dessa Inskickat forslag fran
7! isationen maj-2024 | Ej genomfort SN avslog
Inskickat forslag fran
8| 1 Infor digitala inkop pa alla srskilda boenden i den man det &r mojligt. isationen maj-2024 Genomfort Riktlinjer kommer for beslut ill SN i okt-24
Ta bort fika for alla vid moten och sammankomster, aven politiker och tjanstemén. Detta |Inskickat forslag fran Riktlinjer finns redan. (Regler for gavor, uppvaktning och
ol 1|gjordes for lange sedan for oss "pa golvet”. isationen maj-2024 Genomfort i
Inskickat forslag fran Det finansieras via
10 1{Ta bort projektet “demens och psykiatriteamet” ifall det finansieras av medel. isationen maj-2024 i /HsL
- bevilja mindre hjalp till vara vardtagare, t.ex social aktivering men de klara sjalv att ga Riktlinjer kommer for beslut till SN i okt-24. Enligt EC a0
eller sophantering nér individen bor med anhériga. da hjlper vi inte bara individen utan | Inskickat forslag fran behover handlaggare titta over sitt arbetsséitt, uppfoljningar
11] 2|vi ger hjalp for hela familjen. isationen maj-2024 Genomfort behéver goras, insatser ska vara ti
- spara pa len t.ex (HSL Vi har samma sa deras Ingen besparing om samtliga tjanster har full belaggning, det
uppgifter kan man dela for oss och vara stad eller socialaktivering ger till servis gruppen). | Inskickat forslag fran tar lika Iang tid att utfora insatsen oavsett vem som utfor den.
12| 2|Den kan om ett ar i maj-2024 | Ej genomférbart Enligt EC &0 behvs inte HSL-usk.
Inskickat forslag fran
13) 2| - lte billigare bilar i maj-2024 Genomfort Behaller bilarna liingre tid.
Det jag tycker att socialforvaltningen kan dra in pa 4r alla samordnare som finns inom
sldreomsorgen. Dér kan det sparas mycket pengar! Forst och framst ar de utbildade
underskoterskor som vi i dag skriker efter. De sitter och gor vara schema som vi alltid gjort
sjalva forut ( vilket alltid fungerat bra dessutom) och sen lagger de in det pa Time Care
planering. Sen lagger de in det pa heroma oxa. Allt detta har vi gjort sjélva innan till ingen
kostnad alls! Det var bara roligt att gora. Jag sjalv jobbar natten och passade pa att
detta nér det fanns en lugn stund (behovde ingen ersittare for det). Olofstroms kommun
har ju képt in Time Care pool och Time Care planering ( Bemanningen) och det var ju
meningen att de skulle sitta med detta. Men det réckte inte for vara enhetschefer for de
ville ha en egen s4 da skapades f (och det var
underskoterskor som fick de jobben) . Det ar ju battre att bemanningen skoter allt med
vikarierna sa kan vi sjélva skita schemat och inlaggningen pa heroma som vi gjorde forr.
Alternativt att Camilla Persson el Marika Bengtsson pa soc kontoret gor det. De var oxa
behjalpliga innan samordnarnas tid. Jag har jobbat i olofstroms kommun i Gver 30 ar sa jag
har sett hur manga "onddiga" tjanster har tillkommit. Jag jobbar pé Korttidsenheten
Ekdungen och dar har vi inte nagon samordnartjanst i var budget men nér i fick var nya
chef i september i fjol sa skulle hon tvunget ha en samordnare. Vi ligger nu minus i var
budget hiir pa korttids vilket vi aldrig gjort tidigare... Vi erbjod oss sjalva att gora detta men
da skyllde hon pa att vi tog vérdtagarnas tid... Vilket vi saklart inte gor. Vi planerar ju nar vi
har tid att sitta med det. Det har funkat i nastan 20 ar & varfor skulle det inte funka lingre | Inskickat forslag fran
14) 3| helt plotsligt.... i maj-2024 Se ovan SN har begért aterremiss
Jag har oxa en dnskan om att Olofstroms kommun borjar anstilla kompetenta
enhetschefer igen. Jag har haft manga chefer genom dren men de senaste aren har det
verkligen gatt utfor. Det ar av yttersta vikt att cheferna som ska ha hand om vard/omsorg
har kunskap om vad det ar vi jobbar med. Det mérks en stor skillnad pa chefer med
kompetens for de vet vad de ska utfora. De ska leda och fordela arbetet till sina
medarbetare och ar inforstadda med vad som behover prioriteras. En chef utan kunskap
om vard prioriterar helt galet. Typ; Hellre en samordnare an vettig skyddsutrustning till
personalen. Genom att anstilla kompetenta chefer kan kommunen i lingden oxé spara
pengar anser jag. Speciellt ar det viktigt pa Korttids for dar &r det mkt mer sjukvard an ett | Inskickat forslag fran
15| 3|vanligt aldreboende. i maj-2024 Genomfort Vihar
Nagot jag har lagt mérke till den sista tiden ar att vi har valdigt mkt introduceringar pa
helgerna. Det r en mkt onddig kostnad och det hade vi aldrig férut. Intron lades pa Inskickat forslag fran RO/Fs, ibland kravs intr pa helg da vikarien endast &r ledig pa
16} 3 ar/nétter. i maj-2024 Genomfdrt helgen
Inskickat forslag fran Fortydigande ar gjort fran KLK om att ta in vikarie pa lagre
17) 4] Projektet som norm ska skrpa sig. i maj-2024 Genomfort sysselséittningsgrad
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Det méste finnas ndgon som har koll p3 alla personalens tff timmar. Man ska vara bered att
hoppa in och arbeta som vikarie nér det behovs om man har haft tff timmar och inte vill g&
ner i tjanst. Visst méste man ta hansyn till elva timmars villan men malet &r att undvika och |Inskickat forslag fran ASP-gruppen ser dver samordnings, schemalaggning och
18 4|betala dvertid till personal nar det inte finns tillgéngliga vikarier. i maj-2024 Se ovan i i ji . Helt ratt, flexilibiliteten behéver éka.
Inskickat forslag fran ASP-gruppen ser dver samordnings, schemalaggning och
19| 4| Man ska kunna hoppa in och arbeta p3 olika arbetsplatser pa sina tff timmar. isati maj-2024 Se ovan i ingstj: . Helt ratt, flexilibiliteten behéver ska.
Langre brevidgang med fast personal och personer som vill jobba med manniskor. Kvallite
i arbetet trygga arbetare sakerhet for vara vérdtagare hdja statusen. Sluta spara pa
personal. En fange har det bittre &n en brukare pa Garvaregarden med utevistels
Brukarna ligger i singen mellan 12-14 timmar per dygn lggs ca 18,30 for att vi skall hinna | Inskickat forslag fran
20 5[{med. isati maj-2024 Ingen besparing enl EC AQ
Inskickat forslag fran
21 5|Vad som kan sparas pa &r blsjor. isati maj-2024 Pagar HSL. Enligt EC d0 behévs ett central lager.
Vad som kan sparas pa ar handling pa Menigo det behovs e] ha 4 sorters saft eller sota | Inskickat forslag fran Se bver hur inkpen gors, ev dverfora samtliga inkop till
22 5|kakor 7 dagar i veckan. isati maj-2024 Pagar som i sin tur distribuerar till resp boende.
Inskickat forslag fran
23 5 hos cheferna. isati maj-2024 Ingen besparing
Varje brukare borde bistandsbedmmas fran fall till fall det gar ] att dra alla dver samma [ Inskickat forslag fran
24 5|Kkant vad ar skillnaden mellan Garvaregarden och Brénnaregarden a.n-g personl styrkan. i maj-2024 Ingen besparing
Om det skall sparas bérja med Politikerna och cheferna i ar dyrare n oss med era
fantastiska I6ner. | mitt nésta liv skall jag bli Politiker eller metrolog behdver ejsta till  [Inskickat forslag fran
25, 5|svars for mina handlingar. isati maj-2024 Lénepolicy och I6nenivaer - HR / Kspu
Flytta korttidsboende tillbaka till Brannaregarden dar finns flera ssk som kan hjalpa till (vid | Inskickat forslag fran
26 6|sjukdom eller stor arbetsbbrda). Det kan utférs inom 1-2 manader. isati maj-2024 Pagar L korttids behéver nya lokaler.
Skapa en system for hantering av inkontinenshjalpmedel (dem som passar e} langre, som | Inskickat forslag fran
27, 6|behdvs ej liingre och efter avlidna patienten). Det kan utfors inom 1 manad. isati maj-2024 Pagar HSL
Dem personal som har jobbat lange, har mycket kunskap och ska snart ga i pension kan
stér for kvalitet utveckling (1ara ny personal och vikarie). D4 jobbet bli bittre utfort,
ordinarie personal behdver e ha extra koll pa de nya eller tom. utféra deras/extra jobb. |Inskickat forslag fran
28, 6[Den kan minska sit i maj-2024 Ingdr i grunduppdraget, ingen besparing enligt EC AO
Vi -, fysi il och inom rehab tror att
det borde kunna sparas in pengar | hanteringen av hjalpmedelsreturer. Det &r allt fran
hjslpmedel som inte anvands, hjalpmedel som inte kommer i retur vid dadfall men dven | Inskickat forslag fran
29 som lamnats tillbaka men inte i i maj-2024 Péagar HSL
Mitt besparingsforslag ar att flytta Korttidsboende Ekdungen till centrum. Finns flera
nackdelar med att Ekdungen ligger i Jamshog. Ekdungen &r de boendet | kommunen som
&r mest likt en vardavdelning pé sjukhuset nar det galler medicinska och rehab-insatser.
Det ar ocksé de boende dér det &r mest "ruljangs”, av forklarliga skal da bade
korttidsboende och véxelvard finns. | perioder ar det mycket sjuka och vardkravande
individer som bor pa Ekdungen. Att boendet ligger i Jamshog innebar att det blir manga
turer for sjukskdterskan till Olofstrém vilket bade kostar tid och pengar samt att bl alltid
méste finnas ps omradet. Med tanke pa vardnivé pa individerna samt att individer hela
tiden byts behéver ofta material hamtas fran klintens forrad, lskemedel hamtas pa
Apoteket och prover limnas pé Lab. Det innebér aven att det &r svart for skiterskan pé
Ekdungen att f4 hjalp med punktinsatser frn kollegor, eftersom boendet ar placerat
utanfér centrum. Upplever dven att individerna pa boendet inte far tillrackligt snabb
ing fran sj och for att komma i gang med sin
rehabilitering. Kopplar detta till att man inte bara "svanger ” inom Ekdungen for
bedémning eller tréning, utan av logistiska skal férssker man planera besék sa att man
tréffa flera individer vid samma tillfalle. Detta leder i vissa fall till att tiden pé
or blir langre &n nédvandigt. De besp: jag kan se &r med att man flyttar
Korttidsboende till centrum & att en bil kan tas bort frén hemsjukvarden, littare att
fordela resurser inom jukvarden, ing for sjukskd som kan agna sig t
medicinska insatser i stallet for att lagga tid i bilen. Rehabiliteringen av individerna pa
Ekdungen kan pabérjas tidigare och utféras oftare, vilket leder till att individerna snabbare |Inskickat férslag fran
30) 8|kan 3mna korttidsboendet for att dterg till hemmet eller till annat boende. i maj-2024 Pagsr L korttids behdver nya lokaler.
Mater for eller region? gning utfor vi sj
nastintill alltid efter ordination frén Iskarna pé vérdcentralerna. Ska d kommunen bekosta
provtagningsmaterialet? Man kanske borde se dver vilka som ska sta for vilket material vi
anvander oss avi kommunen. Malet med férandringen & att spara in pengar pa Inskickat forslag fran
31 9| materialkostnader. i maj-2024 - HSL
Bttre Iskarkompetens for kommunal sjukvard. Efter forandringar rondar vi inte lingre
med lakarbilen, nu rondar vi med lakare pé Olofstrémskliniken dar det ofta varit lakare
som inte har erfarenhet fran kommunal sjukvard. Vid arbete pa demensboende
forekommer mycket oro och svra fall dar behov av en kompetent lakare beh6vs. Vid fall
som férekommit med stor oro och aggitation hos patient har extra personal satts in, med
en kompetent lakare som kommit ut pa hembesdk och kunnat hitta rétt medicinering
kunde man lindrat patientens upplevda oro och aggitation och pé s satt férhindra
kostanden fér en extra personal. Malet med férandringen ar att ge alla patienter en lika  |Inskickat férslag fran
32, 9|vard och att spara in pengar pa behovet av extra personal. i maj-2024 - HSL
Flytta korttidsboendet Ekdungen narmare centrum. P4 ett korttidsboendet férekommer
ofta komplicerade fall och behov av Iskemedel frén apoteket och lmningar av
provtagningar férekommer ofta flertalet ganger i veckan. Vid en flytt av korttidsboendet
hade kérningar fér provtagningar och hamtningar av likemedel minskat. Ekdungens bil
kunde kanske dven plockats bort och man hade pa sa sitt kunnat spara in aven pé
kostnaden for en bil. Ekdungens lokal kunde med férdel anvants till ett demensboendet.
Malet med férandringen & att Ekdungen kommer ndrmare centrum och har narmare till
apotek och vardcentraler, pa sa satt kan kostnader for kbrning minska och kostnaden for | Inskickat forslag fran
33| 9]en extra bil pa Ekdungen kan ses ver. i maj-2024 Pagar L korttids behdver nya lokaler.
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Utbilda En kompetent sr avgorande for en god
sjukvard. Trycksar orsakar framst ett stort lidande fér patienterna men ar dven en enorm

kostnad for Nar trycksér i ofta lakni essen lang, det &r
svarlikta sar som kréver avancerade omléggningar flertalet ganger i veckan. Kostnaden for
i ial & stor. Med kunde man dkat

kompetens, forhindra trycksar och pé s satt minska lidandet fér patienterna och
kostnaden for kommunen. Utbildningarna kunde varit interna, dar sjukskdterskor kan
utbilda omvardnadspersonal nigon gang i manaden, eller dér kompetenta
undersksterskor kunde utbildat varandra, pé s sitt behover inte kostnaderna for
utbildningar bli dyra. Kanske APT kunde varit en sadan plats dér man avlsgger 30 minuter
varje tilfalle till just utbildning. Malet med forandringen ar att minska forekomsten av

trycksar och pa sa sitt minska lidande for patienterna och kostnaden for Inskickat forslag fran
34| 9| omlaggni ial nar trycksar 3 isati maj-2024 Pagar AO/FS/ HSL
Saga upp tidni ioner. Har pa hemtj ar det séllan vi laser tidningen och |Inskickat forslag fran
35} 10| det &r nog inte bara hér det ar sa. Sparas manga kronor bara pa att saga upp den. isati maj-2024 L , alternativt FOG.
Beslut finns redan om att forvaltningen ska ha bilarna under
langre tid vilket gor att kostnaden minskar. Upphandlingen ar
Billigare bilar. Vi har onddigt stora och dyra bilar samt att de som jobbar centralt kan ha | Inskickat forslag fran gjord via ADDA gemensamt for hela Sverige. Ev nagon
36| 10|annu mindre bilar. isationen maj-2024 Genomford minskning om miljékraven minskas.
Kolla dver alla upphandlingar, menigo, kaffe och andra saker. Det hade blivit mycket Utredning tillsammans med kostenheten behover goras.
billigare att handla de saker vi behover pa tex. Ica Maxi, dessutom stodjer man butikerna i | Inskickat forslag fran Verksamheterna behover vara delaktiga i upphandlingarna for
37 orten. isationen maj-2024 Pagar att fa med ratt varor pa i

'ASP-gruppen ser bver samordnings, schemalaggning,
Bemanningsenheten kan ni plocka bort. Vi behdver inte den mellanhanden for attboka | Inskickat forslag fran j och vikarietackning, ev behover inte
10| vikarier. Vi gor det redan i storre del sjéilva anda. i maj-2024 Annan férvaltning i vara i samma i
Battre utrustning tex, blodtrycksmatare. Men en battre utrustning s& hade kanske sakerna | Inskickat forslag fran
10| hallit lingre och darmed aven sparat in pengar. isationen maj-2024 Genomfort HSL
Ej genomforbart, annan
Spara in 1 st enhetschef pa 100% om ni slar ihop nattpatrullen / servicegruppen med Inskickat forslag fran besparing har
11| rehab/2 st sj inom Funkti och larmteamet. isationen maj-2024 genomforts
Planerarna/Samordnare finns manga av dessa ute i vara verksamheter ca 11 st som i Inskickat forslag fran ASP-gruppen ser dver samordnings, schemalaggning,
41]  11/grunden ar utbildade o som skulle kunna minimeras till halften. isationen maj-2024 i ingstj och vikarietackning
Inskickat forslag fran ASP-gruppen ser dver samordnings, schemalaggning,
2 1 i kan minimireas med anstillda eller tom liggas ner. isationen maj-2024 i ingstj och vikarietackning
Heroma nar vi lagger in en overtid pa en deltidsanstalld personal som har en fridag mitt i
veckan, personen ska arbeta vi séger 10 timmar . & ger heroma 8 timmar fylinad och 2
timmar kval. Detta ligger fel for det ska bara ge 10 timmar fyllnadstid. S& hir betalas det ut |Inskickat forslag fran
43| 11|for mycket pengar. isationen maj-2024 Annan forvaltning KO /FS och HR
1. Vi anser att bade samordnare och bemanning ar en stor kostnad och dar det aven finns
underskoterskor som skulle kunna vara till stor hjalp pé golvet. Malet: Att spara in
kostnader med att inte gora dubbelarbete s kallat rod tid (frén bemanningen far man Inskickat forslag fran ASP-gruppen ser dver samordnings, schemalaggning,
44)  12]alltid avslag finns ingen vikarier och dé far vi med samordnaren Isa det &nd. i maj-2024 i ingstj och vikarietackning
2. Att varje grupp kollar ver om vikarier behover sattas in ( kortids boendet kan andras | Inskickat forslag fran ASP-gruppen ser dver samordnings, schemalaggning,
45| 12|fran dag till dag). Mélet: Att spara in pa vikarier kostnader isationen maj-2024 i ingstj och vikarietackning
3 Attvarje grupp hantera sitt eget schema efter vad behovet kraver, alla enheter har sin 'ASP-gruppen ser Gver samordnings, schemalaggning,
bemanning att ga efter och att alla kan inte jobba likadant. Malet: Att gruppen ska ma bra | Inskickat forslag fran insatsplaneringstjinster och vikarietackning. Ingen besparing
46| 12|och kinna dterhamtning slippa sjukskri isationen maj-2024 enl EC o da ser till helheten.
'ASP-gruppen ser bver samordnings, schemalaggning,
4. At TF pass ska ligga ute pa sin egen enhet och hjalpa till. Malet: slippa den oron som ar | Inskickat forslag fran insatsplaneringstjéinster och vikarietackning. Ingen besparing
47 12ibland isationen maj-2024 enl ECéo da ser till helheten.
5. Att se ver om det gar att infora en resurs grupp dar aven HSL underskoterskorna kan
inga for att hilpa till vid dverbelastning pa kortids, da kan alla TF plats vara i resurs
gruppen. Malet: Att det kan bl kontinitet bland personal, och att dven den personalen som | Inskickat forslag fran ASP-gruppen ser Gver samordnings, schemalaggning,
48| 12 trivs och jobba lite overallt. isationen maj-2024 i och vikarietickning
6. At se dver trygghemgang innan kortids erbjuds. Malet: Att det kan rulla pa med kderna | Inskickat forslag fran
49]  12|frén sjukhuset déir det kan bli kvar efter medicinskt fardi dlade och kosta pengar. isationen maj-2024 Pagar r behover ses dver i riktlinjer.
7. Att vid sarskilt boende vid dodsfall att det kortas ner till 14 dagar, Malet: Att flodet fran | Inskickat forslag fran
50| 12|kortids inte stannar upp. isationen maj-2024 Ej genomfort
Inskickat forslag fran 0B kvall 24,80 kr/tim efter k| 19. OB helg 63,90 kr/tim . Endast
51 12[8.Inga intro pé helger o storhelger. Malet: Spara pé ob tillggen isationen maj-2024 Se ovan undantagsfall.
9. Vi pa Ekdungen har reagerat att vi MASTE andra ett fungerande schema for att alla ska
jobba varannan helg. Malet: Att vi kan se en besparing om vi far ett fungerande schema | Inskickat forslag fran Det ska alltid finnas ett fungerande i schema bade vad géller
52| 12|och se vad resursen behsvs och att vi far den ingen vi behdver isationen maj-2024 behov och behov.
Se ver hur inkopen gors, ev overfora samtliga inkop til
Inskickat forslag fran kostenheten som i sin tur distribuerar till resp boende. Kopa
53| 12[10. Se 6ver ing av varor . Malet: Att f& ner isationen maj-2024 Pagar enligt nettoprislistan
11 Att vi far ga extra ordinarier personal pga att det satts in vikarier utan utbildning och
for spraket, pa kortids krévs det utbildning om det ska funka for alla. Malet: Att vi ska
kunna lita pa vikarierna utan att ordinarier ska behova ga efter till vérdtagarna och ge Inskickat forslag fran
sa| 1 iciner mm isationen maj-2024 Ingen besparing enl EC A0
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56|

Ekdungen. Kortidsverksamheten har kraftigt férandrats fran att vara en verksamhet som
inriktar sig pa rehabilitering och & ing av sj illstand efter sj

for att oftast kunna dterg till hemmet. Idag ser inte verksamheten ut pa det séttet och
anledningen till det & manga bla féljd av neddragningar pa sjukhus och en primarvard som
inte fungera som den borde. Fungerar det inte dar, blir det som ringa pé vatten och
problemen féljer med patienten in i den Den

verksamheten har ocks brister som organisationen borde ta tag i. Det forsta ar att man
jamstéller kortisvarden med sabo. Det finns likheter men olikheterna ér vildigt stora.
Numera s& utgdr HSL delen pa kortis valdigt stor bit av verksamheten . Vi far ta emot svrt
sjuka och halvutredda patienten frén sjukhus , ta emot halvakut sjuka fran hemmet dar
primérvarden inte tagit sitt ansvar mm. Bedriva “hospice” for palliativa patienter pga den
verksamheten finns inte i Blekinge men daremot i andra lin. Mycket tid liggs dven pa
anhoriga och vi har dven patienter dar den sociala situationen brister tex bor pé tredje
vaningen utan hiss och inte kan ta sig in i sin ligenhet eller har sanitér kaos i sitt hem och
behov av sanering innan hemgang. Genom min erfarenhet s3 kan jag se att flidet behéver
bli tydligare och snabbare samt att alla har en samsyn éver vad verksamheten str for. Det
kan man genomfora om man vet vad karnverksamheten r for kortis, ngot man méste
identifiera. Man behéver &ven aterinféra team-méten varje vecka med alla professioner
for att kunna f4 en bild av individen och dennes behov som sedan ligger till grund for
vidare beslut. Som det ser ut idag sa & ingen bistandshandlaggare med, vilket ar valdigt
negativt for kortidsverksamheten. Att inte alla berérda &r med pa teamen har visat sig
ménga felaktiga beslut som tagits och orsakat bade psykiskt och fysiskt lidande for
patienten ( varskada) samt lang vistelse pa kortis. Man behéver grundligt g4 igenom vad
kortidsverksamheten ska sta for utifran Sol och HSL. Man behéver se 6ver personal, lokal
och utrustning for att god vard ska kunna ges pé professionellt satt och halla god kvalitet s&
som antal personal med god kompetens och lamplighet, ett tydligt och engagerat
ledarskap, lokalens utformning/utseende och vilken utrustning man behover. Det har en
3|avgbrande betydelse fér vardens kvalitet och

o

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Flytt kommer att ske
2026

Oklar besparing

Ekdungens lokaler ar ll Som sjukské har man
blivit tilldelad en skrubb som expidition, knappt plats for en. Ar man tva s& ar det
jittetrang och den andra ssk far sitta pa kanten av skrivbordet. Respektlést att inget tagit
pa allvar att ssk behdver ett storre kontor. Nar doktorn &r har s3 far han ha datorn i knit.
Har man samtal med anhériga far ofta nagon st och luta sig mot vaggen. Vi har inget

3| konferensrum eller vilorum . Personalmatsal ar "allt i ett”.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Flytt kommer att ske
2026

L korttids behdver nya lokaler.

57,

Kortsiktigt kan man g4 ut till allménheten och rekommenderar att inte bo pé 3:e vaningen
utan hiss nar man brja bl krasslig. Uppmana till att skaffa sig ett boende som passar att
liLin éldre i och kunna ta emot hemtjénst i férsta hand. Tips, informera vid PRO méten

Inskickat forslag fran
i maj-2024

*Oka nérheten fér att minska och tid tex. vart kortti som ar
placerat langt ivag och tillfor att det behdver ske mer transporter och kénns avsides for
individer som placeras dér. Finns det mdjligt att placera mer centralt? Det &r aven
patienter som ofta kraver mycket medicinskt och ibland har komplicerade tillstand som gor
att néarvaro fran sjukskoterska ar av stor vikt. Jag tror att en mer central placering utéver
ekonomisk besparing aven skulle bidra till mer trygghet och aven mindre lidande for de
som behaver hjalp snabbt sa som behov av smartlindring mm. Kanske en lingre planering i
tid for att genomféra men kanske det finns nagot annat som kan bytas mot ekdungens
lokaler? Kanske det finns nagon verksamhet i kommunen som kréver avskilt lige? tex. ett
demensboende. Det ér ju taget beslut pa att borggarden ska till Holjegarden men kanske
Ekdungen kunde placerats dar istéllet och da demensboende pa Ekdungens nuvarande
placering. Denna forbéttring r aven enligt mig gynnande ur demensboendets perspektiv
(lugn avskild milj med mindre stimuli och farre boenden). Aven en méjlighet att ppna
upp fler korttidsplatser och pé & sitt minska kostnader som uppkommer nar

"

Inskickat forslag fran

4| korttidsplatser inte réicker til.

maj-2024

59|

av tjanster fran i Vi &r ofta forlangda arm nar det
ller vissa insatser. Nar patienterna inte lngre kan ta sig till vardvalet s& bistar vi med
ansten Tex. icil insatser som i El och katetrar mm. Vissa
av dessa kostnader star i nuliget kommunen for och hade patienterna gatt till vardvalet s&
blir det vérdcentral/ landsting som str for detta. Kan vi f3 bidrag (vet inte om det sker i

Inskickat forslag fran

- HsL

4| nulaget) eller kan pa annat sétt [6sa med gynnsam effekt for

maj-2024

60)

nedskarningen och bristen pa likare. Det sker givetvis p4 patienternas bekostnad och
resulterar i samre for ingar pa ménga plan. i pa lskarens narvaro
gérs pga. ekonomiska nedskarningar men i sin helhet s tror jag absolut inte att det
resulterar i nagon form av besparing eftersom det far foljder som i sin tur kostar. Tex. som
iivart fall pa Borggarden (och som nu &ven sker pé dvriga boenden) att man tagit bort
rondande Iikare fran lskarbilen och forutsattningarna for oss att ringa Iakarbilen. Jag kan
inte se ndgon vinning i detta férutom att en mycket kortsiktig ekonomisk vinning i kostnad
av lakare (for landstinget), med stark betoning pa kortsiktig. Patienterna blir inte friskare
och uppféljningar och narvaro ar av oerhért stor vikt. Om inte réitt kompetens finns for
patienterna gors endast det mest akuta, vilket resulterar i att mycket skjuts fram och inte
observeras. Kunskapen hos de tillfalliga likarna som finns pé vardcentralerna &r ocks i
ménga fall mycket begransad. Det blir givetvis mycket lidande for patienterna men ocks3
en stor kostnad som slér tillbaka senare da det som inte varit akut (och i en del fall sakert
kan behandlas mycket It eller rent av férebyggas) blir till akuta skommor. Darav tror jag
att det hade varit en mycket stor vinning att anstilla en lakare i kommunen. En lkare som
var insatt med rétt kompetens (och driv) for att tillgodose patienternas behov. Jag tror p&
sikt att det hade varit kostnadseffektivt, men ocksa ett stort uppsving fér Olofstréms
kommun. En Iikare kostar kanske mycket | mangas 8gon men om man ser pa den
langsiktiga effekt det skulle ge for ekonomin sa kan manga kostnader minskas. tex. om en
patient far en &komma, som med réitt kompetens kan beddmas pa plats kan det spara
mycket resurser fran inte bara landstinget utan ocksa kommunen. Lakarna fran lakarbilen
har ocksa vagat och haft ritt kompetens att ta viktiga beslut, vilket i sin tur leder till att
behandling (o i vissa fall beslutet att avstd) gérs korrekt. For att inte tala om ett minskat
lidande for patienterna. Med rétt rlattar sedan den efterfoljand
processen dar ges korrekt och sj minskar. Det &r dven en
vinning att patienter & korrekt behandlade medicinskt. P4 tex. ett demensboende dar oro
och beteendeproblematik ofta férsvarar arbetet och dérmed kraver mer resurser redan i
4ett stabilt lige, sa kan det vara &n mer krévande om inte ritt lakar finns

Inskickat forslag fran
i maj-2024

- HsL
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For att inte tala om individernas trygghet sa ser jag en mycket stor vinning (om sa kravs kan
mer ingéende exempel ges). Ev. kanske detta kan goras med bidrag fran landstinget
(eftersom de i nuliget inte kan mdta upp patienternas vardbehov miste nagot i vilket fall
goras). En mer attraktiv vard resulterar i ett gott rykte och framstaende kommun, vilket i
sin tur leder till hogre kompetens och mer efterfragan pa de tjanster som finns. En god
arbetsplats med bra rykte resulterar i fler som soker sig till Olofstrém (och faktiskt
stannar). | sin tur en kad yngre befolkning- en vinning pa lang sikt. Och varden kan f3 ett
uppsving, vilket den tyvarr inte haft med tanke pa svarighet nar det giller att tillsitta
tjdnster mm.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

- HsL

4

Detta ovannamnda forslag till forbattring bor ses ver omgaende (eftersom processen

Inskickat forslag fran

formodligen tar viss tid och behovet ar

maj-2024

- HsL

*Till sist vill jag ta upp att jag anser det ondigt att ha upphandiingar gallande livsmedel
och annat som vi betalar mycket dyrt for. Det finns sékerligen aspekter som jag inte kiinner
till men en upphandling &r val till for att f4 formanligt pris och en effektiv hantering? Inte
dyrare priser &n vad privatpersoner betalar i butik? Mitt férslag ar att se dver avtal fér
upphandling- tid for genomforandet- nar som helst beroende pa hur lange avtalet &r

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Pagar

Se bver hur inkpen gors, ev dverfora samtliga inkbp till
kostenheten som i sin tur distribuerar till resp boende. Képa
enligt nettoprislistan

5

Forslag och idé til besparing ar att se 6ver vem som betalar for materialet, som exempelvis,
bor regionen st for mater som vid ing dé vi inte har en

Ilakare i kommunen. Jag vet inte hur lang tid en san hir forhandling tar men borde ga
ganska fort att genomfdra.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

- HsL
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66|

67,

15)

"

6|

17|

Enidé kan aven vara att korttidsboendet Ekdungen flyttas till centrala Olofstrom s&
minskas kostnad for bilkérning da det r oftare provtagning, h&mning och lmning av
material och apoteksvaror samt insatser &ven jourtid fran i alla fall

Inskickat forslag fran

maj-2024

Nagot som man kanske kunde se dver nu i besparingstider &r om det verkligen &r s att
kommunen ska sta for kostnaden fér materialet vi anvander nar vi tar prover | hemmet ?
Det &r alltid pa ordination av primérvérden eller regionen och kommunens anstllda kan
aldrig sta som svarsmottagare, da vi inte har ndgon likare anstalld i

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Det finns reglerat. Det material till ssbo hamtas och bekostas
av Regionen. Material till ordinért boende star kommunen for
utifran Ingar i hemsj och detta
revideras just nu.

Jag arbetar som ensam anhérigkonsulent och jag vet att min tjanst har varit p “tapeten”
att halvera. En mjlighet jag har att bidra till besparing dr att jag kommer att fortsitta att
reducera min heltid till 90 % .

Inskickat forslag fran
i maj-2024

oK

68|
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Jag ténker att en tjanst som bl.a. min dar det halsoframjande och forebyggande arbetet &r
ledord ar nagot som vi istéllet behéver satsa pa for att mékta med de utmaningar som vi
stér infor med en 6kad aldre befolkning och dartill ocksé ett 8kat behov av omsorg,
kommuninvanare som lever i ofrivillig ensamhet och vad det innebér samt
kommuninvanare som &r drabbade av psykisk ohalsa. Jag tanker ocksd att det
forebyggande arbetet inom barn och familj &r ett méste for att vinna i det langa loppet.
Det vi satsar pé barn och ungdomar vinner vi pé i lingden. Det gar med andra ord inte att
spara pé forebyggande insatser for det leder troligen till andra utmaningar lingre fram.
Tyviirr &r det omajligt att kunna méita dess betydelse utan det &r enbart ett antagande. Jag
f6r min del tror att det man satsar i ett tidigt skede vinner man lingre fram.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Ok, instammer.

69)

17|

Det behovs skapas motesplatser for alla, en kommun som vi alla trivs i och vill varna om
och med kommuninvanare som mar val. Detta &r en mojlighet att kunna stévja till viss del
ofrivillig ensamhet och psykisk ohalsa.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Ingen direkt besparing idag.

70|

"
5]

En stor nyckel &r att fa personal att trivas pé sina arbeten. En arbetsmiljé dér man kanner
sig sedd, hord och involverad. Precis som den mélgruppen som jag foretréder har ett stort
behov av. Jag traffar valdigt mycket manniskor bade som séker mina tjanster som ocksa &r
personal men ocksa dvrig personal som delger mig kommentarer dar personal har tappat
knslan av sammanhang. Detta leder till att man som personal gér det som man blir
tillsagd att utfra och inte med riitta engagemanget. Man kanner sig utbytbar. Exempel pa
detta har varit att vid uppsagning har detta tolkats som viljan att prova andra tjénster
istallet for att stalla fragan varfor och lyfta vikten av att just du stannar kvar - vad skulle vi
kunna géra for att fa behalla dig? Du & viktigt for var verksamhet? Fér trogen personal &r
viktigt att ha inte enbart for att det &r en personal utan denne besitter ocks med valdigt
mycket kompetens som man d gar miste om och inte minst kontinuiteten som &r s viktig.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

71

<

Det ar ocksa s viktigt att bygga en teamkansla dar varje “spelpjas” &r viktig och
betydelsefull oavsett vilket yrke man har. 4 anstalida som trivs pa sina arbeten genererar
ocksa en battre produkt i utférandet. Dessutom minskar sjukskrivningar och i sin tur behov
av vikarie vilket leder till mindre utgifter i stort.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

72|

En bidragande orsak till minskad trivsel tanker jag kan vara de system som brukas som
sakerligen ska kvalitetssikra ens arbetet men som istéllet gér att man som personal inte
Kanner sig betrodd att ta egna initiativ utan det méts och beraknas allt du som personal
gor.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

73|

Den malgrupp, anhoriga, som jag vérna om &r ocksd véra anstallda och inte minst inom
Socialférvaltningen. De som férsoker fa till en vardag med jobb och privatliv dér det kanske
handlar om att kunna stétta nagon nérstaende till en fungerande vardag ocksé behtver
stéd for att i sin tur undvika att anhériguppdraget leder till simre halsa och i vrsta fall

. Har tjdinar vi som kommun i stort om detta kan undvikas.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

74|

Latt att kanske tycka d& man star utanfor men det upplevs som valdigt mycket moten —
finns det méjlighet att effektivisera detta? Kan ndgon var representant for yrkeskren och
fora information vidare istallet for att alla sitter med pa méten? Finns det ndgot att spara
har?

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

75|

Kunna ta diskussioner eller “bekymmer” som uppstar direkt an att behéva samla till mbte.
Ledare behdver vara narvarande bade for att reda ut men ocksé for att skapa en god
arbetsmiljé.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Ingen besparing

76|

Frén min tid som sjukskterska s vet jag att en stor kostnad & inkontinenshjslpmedel,

"
]

och skys ial. Kunde det vara en méjlighet att tjéna in
nagot har? Att kompetenshdja vad det galler bruk av olika material. S4 rétt material
anvéinds p riitt séitt och i ratt ing. Hr ar sékerligen mycket pengar att tjana.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Arbete pagar for kompetenshdjning och vissa ar redan
fardigstallda (& i

77

Smarta l6sningar behover utvecklas sa att den enskilde | hemmet kan Klara sig bra hemma
som man i huvudsak 6nskar att kunna. Detta &r nagot vi behover satsa pa for att vinna i en

-
5]

annan énde vad det galler tidiga hemtjanstinsatser.

Inskickat forslag fran

maj-2024

Ingen besparing initialt.
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Vi ar en liten kommun med nérhet till varandra - viktigt att kunna ta till vara pa varandra

Inskickat forslag fran

78] 17|och samarbeta 6ver granserna. maj-2024 Ok instimmer bade internt och externt.
&rinkopta pa Som jag anser lika garna kunde ersattas av
egenbryggt kaffe — hade vi kunnat spara ngot dar? Kanske inte enbart inom var Inskickat forslag fran Just nu inget avtal. Vissa avtal dyra och vissa billigare. Avtalen
79| 17|férvaltning. i maj-2024 har en viss avtalstid.
Kaffe 6ver huvud taget — behdvs det? Det kanske r smaaktigt men hellre spara pa det n | Inskickat forslag fran Vi betalar ca 366 tkr for fritt kaffe per &r. Kommunchef och KSO
80| 17|personal och jag antar att det ér valdigt mycket kaffe | omlopp inte bara i var férvaltning. isationen maj-2024 har beslutat att fritt kaffe kvarstar.
Nagot som jag direkt tanker pa ar, som jag tog Upp pa varat senaste dialog mote, det ar
forbrukning av tex handskar som jag vet r en stor kostnad. Naturligtvis méste vi anvinda
handskar men just nu ser jag att det finns en stor brist i kunskap géllande hur man ska Arbete pagr for kompetenshajning och ar uppstartad under
anvinda handskar pé rétt sitt. Har skulle jag tex kunna komma in i grupperna och prata | Inskickat forslag fran hosten 2024. Ny upphandling & under pagaende. MAS &r
81  18/omdet. isationen maj-2024 delaktig for att tydliggsra krav och behov.
BIBjor ar ocksa en stor kostnad. Vet att Karlshamns kommun hittat en bra [6sning pa detta. | Inskickat forslag fran
82| 18| Nagot vi ocksa skulle kunna géra och spara mycket pengar pa. isationen maj-2024 Vi arbetar med att applicera samma [8sning i Olofstrém.
Om vi satsar pé att vara underskoterskor far gora sadant de har lart sig i sin utbildning som
tex blodprovstagning, kateterbyte m.m kommer de tycka att jobbet som underskdterska i
kommunen & roligt. D& minskar ofta sjukskrivningarna och man stannar kvar i kommunen.
Vi maste hoja statusen pé detta yrket. Att kompetens hja & en viktig del bade for
underskdterskor och sjukskdterskor. Vi vet ju att vi blir sldre och att de flesta vill vérdas
hemma,s mycket som &r méjligt, och d& maste vi “hanga med” i utvecklingen. Nar jag &r
ute och traffar underskéterskorna och “fréschar upp” deras medicinsk kunskaper | tex
sjukdomslara sa tréffar jag ofta underskéterskor som visar ett stort intresse av att lira sig
mera men att ocksé f& méjlighet att anvinda sina medicinska kunskaper inte, som en
sa till mej i gar, bara stada och handla! En férandring i organisationen
skulle kunna vara att 13ta underskiterskor géra mer halso- och sjukvardsarbete och
vardbitrédena mera servicearbete. Detta kan ocks3 uppmuntra till att vérdbitrédena, pd  [Inskickat forslag fran
83| sikt, liser vidare till . i maj-2024 Yrkesresa och pagdr samt intern utbildning.
‘At placera Kortis (Ekdungen) centralt 1 Olofstrom skulle leda till mycket positivt som tex
narhet till annan kollega vid sjukdom eller nar belastningen &r hog. Likasa skulle man Inskickat forslag fran
84 kunna ta bort 1 bil. i maj-2024 Pagsr L korttids behdver nya lokaler.
Plocka bort att alla ska ha 4 helgpass pa 4 veckor, och I3t verksamheten anvanda det som
behavs istallet. Lite luft i schemat gor att vi kan ticka en del semestrar. Extra folket pa
helgerna kan sallan tacka sjukdomar &nda. For det & fel tur. Helg ob kostar. Personalen far
vara med och bestimma nir dom behvs som bist for verksamheten. Kanske ni far en
nojdare och piggare personal som stannar kvar i Olofstréms kommun vilket bidrar med en | Inskickat forslag fran ASP-gruppen. Verksamheten behover tex betyda hela
85| i isationen maj-2024 och inte enstaka enheter.
En extra apt-timme kostar 100 000 kr utifran att alla maste
ersiitas. Diskussion om frekvens, innehall och omfattning
Robert Schelin sa vid senaste Dialogmétet att varje APT kostar 100.000kr. Man borde dé | Inskickat forslag fran kommer att lyftas. Se samverkansavtal avseende
86| 19]titta ps hur hég mtesfrekvens (APT) alla grupper har och ,om majligt, minska ner pé dessa. i maj-2024
Flytt av korttidsboendet Ekdungen till centralorten Olofstrom. Det skulle minska
sarbarheten for den sjukskbterska som ar placerad pa Ekdungen. Hen blir isolerad och
ensam i ett mycket krévande arbete. Det ar svart att rekrytera nagon som vill arbeta s&
isolerat utan narhet till kollegor. Med detta férslag minskar antalet resor till och fran
vardcentralen for att t.ex. lmna prover. Dessutom kan drende till apotek kan helt
undvikas. Detta skulle ge oss méjlighet att spara in en bil frén verksamheten. Nar
funktionsstads individer har flyttat till Jimshag kan de platser som blir lediga pa
anvindas som i . 10 kortti skulle
1ampligtvis forlaggas i en flygel pa Brannaregarden. Brannaregarden har en central
placering, néra vardcentral och apotek. Det ar latt for patienten att ta sig ut for
rehabilitering, uppska sitt vardval mm. Vid sjukdom i personalgruppen kan kompetent
personal flyttas inom byggnaden far en tryggare ljo med fler
kollegor som kan dela ansvaret. far en kortare i under jourtid
da patienter med palliativ diagnos behéver exempelvis smartlindring. Det resulterar i
minskad kérstrécka och tidsbesparing nar den ensamma nattsjuksksterskan inte behdver
forflytta sig s 1anga stréckor da hen har flera palliativa patienter utspridda i Inskickat forslag fran
87| Mal: Ekonomisk besparing och forbéttrad j i maj-2024 Pagsr L korttids behdver nya lokaler.
De "fysiska” kalendrarna som erbjuds till en del medarbetare, behovs de verkiigen i denna
tid? Ténker att de flesta av oss anvander sig av arbetslistor i datorn, kalendern i outlook
samt telefonen. Vidare om det verkligen behdvs kanske bara erbjuda det billigaste Inskickat forslag fran Personliga kalendrar (adm) tas bort. En kalender kostar ca 5
88| isationen maj-2024 Delvis genomfrt ke/st
Inskickat forslag fran Beslutad av kommunchef och KSO att julborden inte ska
89| 21|Julborden, trevliga siklart, men kinns kanske inte relevant om vi ska spara pengar. isationen maj-2024 Genomfort 2024 genomforas 2024.
Inskickat forslag fran Beslutad av kommunchef och KSO att julklappen ska vara kvar
9| Julklappen- kanske ska slopas om pengar ska sparas. isationen maj-2024 Genomfort 2024 men nagot ligre for 2024.
Inskickat forslag fran
01]  21Titta bver bilar, behovs alla? isationen maj-2024 Genomfért Pagiende
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92|

Alla sjukskbterskorna skulle utga frén samma stalle. Inte som idag nér vi alla sitter
utspridda pa olika enheter. Vi skulle alla kunna utgé fran till exempel rosa huset pa
Vastralid. Malet med den foréndringen hade varit att bidra till en positiv arbetsmiljo med
narhet till sina kollegor. Okat utbyte av kompetens sjukskbterskorna mellan. Det hade givit
6kad trygghet da man alltid haft en kollega néra. Det hade givit mojligheten for var chef att
arbeta narmre sina medarbetare. Vi hade kunnat Isa bade korttids ~ och langtidsfranvaro
mer effektiv och enklare och kunna minska anvandandet av timvikarier. Vi hade bara
behavt ha ett forrad med lakemedel och forbrukningsmaterial vilket hade sparat pengar.
Idag finns det satellitf6rrad pé alla olika omraden vilket ger 6kade kostnader i form av att
mer bestalls hem men &ven att saker blir for gammalt i stérre utstrackning och méste
kastas. Vi hade kunnat spara in p& minst tva stycken bilar d vi hade kunnat samkéra och
effektivisera den biten. Recaremed som vi anvander for lakemedelsavfall hade bara behsvt
hamtas och lamnas frén ett stalle, inte som idag flera olika. Etikettskrivarna som vi har for
att skriva ut blodprovsremissen hade vi bara behdvt en, max tvs om vi satt pa samma
stalle. Tidigare har man ju pratat om att det &r for teamets skull i suttit ute pa de olika
enheterna. For att vi ska kunna ha morgonavstamningar med personalen men detta har
frangétts mer och mer. | och med nya arbetstidslagen &r det ju inte lingre samma personal
pa morgonen som jobbade kvallen innan till exempel. Jag ser inga som helst problem att
kan omsj na istallet utgar frén annat omrade. D4 det
finns lokaler vi hade kunnat fiytta till kiinns det inte som om denna férandringen ligger
alldeles for langt fram i tiden. Det som behdvs dr att se till att allt &r framdraget for
2| nstverkskablar s att datorerna gar att koppla in.

N

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Det finns bade nackdelar och fordelar som véigs mot varandra
for att uppratta mest effektiv i

Onddigt med samordnarna som fatt tjanster for att skota det som vi klarat av innan. Det
har blivit fel flertal ganger!! det skickas inte in till time care 1! Dom Iser turerna ringer in
vikarie sjalva 111 Varfor finns da time care??? De maste finnas endel pengar att spara med
alla dessa tjanster som jobbar pé time care och som samordnare. (vissa av oss har jobbat
med 8 st olika vikarie | sommar)det blir ingen bra arbetsmiljé kan bidra til sjukskrivningar.

Inskickat forslag fran

93|

23| Det kostar ocksa pengar.

maj-2024

ASP-gruppen

Personal som blivit inkonventerade far fasta tjanster manga har ingen utbildning , villjobba
hundra procent fast dom procenten inte finns p enheten. T pass ??vilket innebar om det
inte behovs hjalp pa andra enheter, blir timmarna kvar pa den enheten som man jobbar

Inskickat forslag fran

Arbete pagér med inkonventeringar och personalpool nar ASP-

94|

23| pa. Forslag man borde kanske kunna gora s nagon hade en pooltjanst istallet ??

maj-2024

grupp ar inford

95|

Om vi hade chefer som har ratt kompetens dvs ocksa har lite erfarenhet av vard skulle nog
23|véraar fiyta pa bittre, effektivt.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Vi har

Fattar bara inte hur ni kan komma med den fragestallningen till oss som jobbar ute ! Har
vi inte fatt spara pa mycket nog ? Inget julbord, indragen julklapps peng , tagit en bil s vi
haller pé att springa réven av oss. Bilarna & inte stadade pa éver tva ar nu och en del av
mina arbetskollegor f3 ta allergi medicin for att ens kunna sitta i skiten varje dag. Inga
telefoner att kunna ringa med d det aldrig finns ngon teckning, samst lner i heeela
Sverige. Ska jag fortsatta 22 Lys lampan pa er sjalva det kanske gar att spara nere hos er ?
Snart mister ni era vard anstalida s3 som ni haller p3, det finns en gréns for allt och den

Inskickat forslag fran

Tack for

96|

»

4| grénsen &r valdigt néra nu.

maj-2024

97|

Att vi som jobbar pa hemtjansten har uppe | Kyrkhult ska tvingas in och jobba pa boendet
fast vi inte ens har stkt om att vilja jobba dar inne, det & ju inte klokt. Bara for att vi
jobbar i Olofstréms kommun s3 innebir ju inte det att man ska tvinga sin personal till
jobba p en helt annat jobb &n det man sokt for. Det r inga andra hemtjanst grupper som
tvingas in p4 boendet utan da jobbar man ju saklart i andra hemtjanstgrupper om behovet
finns. Detta haller pa att urarta jag kiinner mig trétt och har snart gett upp hoppet om

4| denna

N

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Arbetsgivaren ar Olofstréms kommun och om man &r anstalld
som USK arbetar man som usk.

- Arbetstidsforkortning; personal mar battre som sanker sjukskrivningar samt overtid.
Resultat som visades &ven vid projektet som hemtjanst Gstra hade, samt andra kommuner

Inskickat forslag fran

i landet. maj-2024 Tack for Ar ett politiskt beslut.
- Se dver inkop, kan digitaliseras da det laggs mycket tid pa inkopen. Blir aven storre Inskickat forslag fran Nya riktlinjer & framtagna och kommer att beslutas i SN i okt-
for individen. isati maj-2024 Pagar 24. Aven kning av digitala inkép pagar.
~Se ber social aktivering; manga individer som tackar nej, en del som har anhdriga/vanner |Inskickat forslag fran Nya riktlinjer & framtagna och kommer att beslutas i SN i okt-
ofta pa besok. isati maj-2024 Pagar 24. Aven 6kning av digitala inkop pagar.
1 se dver behov av planerare i servicegruppen, idag sitter en person pa heltid och planera i
egentligen for servicegruppen och nattpatrullen som till stor del har rullande schema, tva
sma arbetsgruppen som exempel vi pa Gstra planera inte pa heltid och dessutom &r vi
mycket storre grupp dag, kvall och helg. Dessa sma grupper kan inga i andra Inskickat forslag fran
101, 26| hemtjanstgrupper vilket gér att man kan spara in en chef tjénst. i maj-2024 Pagar har ingen egen planerare
- 2 Bistand ar onddigt generdsa ibland som till exempel social aktivering och ledsagning till | Inskickat forslag fran Nya riktlinjer ar framtagna och kommer att beslutas i SN i okt-
102 26| vardinrttning och mycket mer. i maj-2024 Pagar 24. Aven kning av digitala inkép pagar.
- 3 kop inte in tjanster och system som byts ut efter en kort tid som exempel time care, Inskickat forslag fran
103, 26 phoniro care, mm i maj-2024 Annan férvaltning. Arbetar mer ia e-tjanst.
4 minskar tjanstgoringsgrad till 85% for heltidslon leder till friskare medarbetare, det Inskickat forslag fran
104 26| kostar i bérjans men om man vagar satsa finns det mycket att vinna. i maj-2024 ingen besparing politiskt beslut
Inskickat forslag fran
105, 26/5 stindigt helg tj; fér dem som Gnskar det i maj-2024 politiskt beslut, de som énskar varje helg gér det redan idag.
- Inskickat forslag fran
106, 6 slopa HSL-USK It vanliga det jobb dem &r utbildade fér i maj-2024 Ingen besparing
- 7 larmgruppen det ricker med 50% tjanst med en ersattare som tacker vid sjukdom och | Inskickat forslag fran
107, 26| semester i maj-2024 | Nytt beslut fran SN finns.

108

109

110

1. Ta bort Hsl nas tjanst. Ge oss mojlighet att anvanda var
erfarenhet och kunskaper fran utbildningen i stallet. Insatser som t.ex. stad, inkop, social
aktivering kan utforas av vardbitraden och inte av oss underskoterskor. Detta kan leda till

att skapa mer trygghet, sékerhet bland individer och anhériga och 4 vi kanner véra Inskickat forslag fran Arbete med via vérd och
27|individer bést. isati maj-2024 pagar.

2. Digitala inkop i stallet for fysiskt da individerna kan vara mer delaktiga | det och ha mer | Inskickat forslag fran
27| utav den sociala kontinui isati maj-2024 Arbete pagar

3. Beslut om beviljade insatser skulle vara tidsbegrénsade fran borjan. Ofta hander det att
individer &r beviljade manga insatser, efter en tid upplever/ser vi som personal att
individen inte &r i behov av det pga individen klarar insatsen sjalv, det &r svart att avsluta
27|vissa insatser pga individ/anhériga sager att den betalar ett fullt pris for insatsen.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Nya riktlinjer &r framtagna och kommer att beslutas i SN i okt-
Aven Skning av digitala inkop pagar.
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4. Forkortad arbetstid dvs. jobba 80% med betald for 100% lneméssigt. Vissa
arbetsplatser fick prova den och det funkade jattebra. Personalen hade bittre

aterhamtning, madde biittre, hade mer tid for sina familjer, ville dterkomma till arbete
med gladje. Den andring har minskat stress och franvaro. Fran bérjan kan det kosta att

Inskickat forslag fran

111 27|investera men om man tittar langsiktig sa var det en positiv och I6nande dndring. maj-2024 Ingen métbar besparing under den tiden projektet pagick.
Revidera taxor och avgifter. Delvis medtaget infor 2025. Ingen
Inskickat forslag fran avgift for avlésarservice &r minskad fran 18 timmar till 10
112 28| Ta betalt for avidsarservice och social aktivering . i maj-2024 timmar. | dvrigt ej medtaget.
Inskickat forslag fran
113, 28| Ta betalt for bldjer évriga hygienartiklar som drag mm. I maj-2024 Redan reglerat i

Bemanningen att ringa in vikarie funkar inte sa bra idag aterga till planerare ringa in for
det far de oftast gora idag & fragan ar just i sldrevarden fyller bemanningen ingen
114 28|funktion de funkar inte.

Inskickat forslag fran

maj-2024

Synpunkt till annan forvaltning

Planerare finns inte behov av 100% hos oss (servicegr) de vara behjalpliga ute i
verksamheten och var planering inte lika rérlig de gamla systemet vi hade att planera va

Inskickat forslag fran

115 28|battre och effektivare uppriktigt sagt. maj-2024 ASP-gruppen
Var verksamhet (servicegr) kunde ligga under ett annan omrade med samma chef och _[Inskickat forslag fran
28| planerare som det omradet dé sparar man in p en chef och en planerare. i maj-2024 Pagar
Varje gang en bil byts ut s& undersks behovet. Beslut ar fattat
Bilarna nér dags byta inte ha s manga stora bilar gar med mindre caddy billigare pa Inskickat forslag fran att behalla bilarna upp till 6 &r. Kraven for bilarna har sénkts,
117, 28| ménga vis. isati maj-2024 Pagar vilket har minskat de framtida kostnaderna fér bilarna.
Inskickat forslag fran
28|Servicegruppen énskar en elcykla inte ladcykel. isati maj-2024 Ingen besparing
- Inskickat forslag fran
28| De som gr éver med hsl typ endast dusch och stédstrumpa div vi skulle kunna fixa vara. isati maj-2024 |Stédstrumpor &r en Sol insats.

Larmteam endast 1 personal innan var hemtjanstpersonal behjalpliga med detta finns
28| kanske mjlighet lara upp gamla eller nya larmansvariga p varje_hemtjanst omrade.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Larmteamet servar funktionsstéd, sérskilt boende och
hemtjanst. Socialnamnden har fattat beslut om att de ska vara
tva drsarbetare.

Bilansvarig satta ansvar pa varje enskild bil att typ Anna och Olle ansvarar for 1 bil da
kanske det blir lite mer ordning och ansvarskénslan ta tag i saker och va radd om det dven

Inskickat forslag fran

121)  28|tviitta o stida den. i maj-2024 Ingen besparing grupperna harntera det sjélva enligt EC 0
Aven Markus tjanst(fordonsansvarig) kanske gar fordela pa nan annan gallande inkop och | Inskickat forslag fran Beslut av Socialnamnden att behalla tjansten fordonsansvarig
122 28|storre saker annars som innan ligga pa omradet skota service mm. i maj-2024 som 1,0 da.
Inskickat forslag fran
8| Hoja skatten. i maj-2024 En politisk fraga

Bistandshandlaggaren gora alltid hembesok sa ratt insatser biir ifyllda och ser hemmet for
det gors inte alltid vid nya arenden och det blir sa fel for lite eller for mycket beviljat och
ibland hemmen i mycket daligt skick och vardtagaren kan ocksé vara i daligt skick kanske
direkt behévt helt andra insatser hade man sett s hade man troligyis bedsmt annorlunda
spar tid och handla om fortroende med att vi ska mdta mannislor med respekt och
fortroende . Vi far inte tappa det mitt i allt hur bemater vi manniskor och vi alla personal

Inskickat forslag fran

124] 28| med vi alla &r ménniskor inga robotar.

maj-2024

EC @0 haller med och gérna med om behovet finns.

Skogsbacken funderar ni pa stanga har vi hort kommer ni spara pa detta detta ar en grupp
som &r dementa ofta lever tillsammans med nagon det kommer kréva mer
personalresurser p& hemmaplan istallet och fruar eller mén som &r gamla som gér en
enorm insats redan kommer bli &nnu mer 6verbelastade och slutkérda de ar inte 25 heller

Inskickat forslag fran

Politiskt beslut att Skogsbacken ska byta lokaler i Gvriga

kontakt med i behéver férbittras och utvecklas fér en god, trygg och saker vard i hemmet.
Vi behsver mdtas for att kunna skapa samsyn och 6kad forstdelse for vara olika
professioner som tillsammans & en styrka/resurs som &r enormt viktig. Att i tillsammans
ser Isningar/alternativ som anses lampliga och realistiska for individernas basta. Sluten
vérden som gar mer emot att vilja ha snabba hemgangar, ibland i avsaknad av en bra
planering. Det blir en utmaning att fa ihop verksamheten for personalen med god
bemanning, kompetens, LMO med planering och insatser, uppratthalla en hallbar
arbetsmilj6 och med bra logistik. Men &ven for vara individer med trygg séker vard, bra

inui och av att tid finns for att utféra insatser hos
individen och med god kvalitet. Te. x att vi har nrhet till varandra, HSL med ssk och rehab
behaver vara omradesknutna for att vi ska kunna ha en daglig dialog, individkannedom
(6kad kontinuitet och samarbetet/teamarbetet). Rehab har ju det senaste tiden flytta ut
och sitter pa Klinten och de arbetar ej lingre omradesuppdelat. Vilket innebar frén rehab
sida samre individkannedom och ingen kontinuitet. Tar mkt tid och energi for te x
baspersonalen att ha en dialog om hjslpmedelséversyn /forflyttningséversyn kring
individarenden i enskilda hem, ven att baspersonal ska kunna planera in gemensamma
hembescék med rehab. Rehab uteblir pd teammaten for att det ar bestamt s i nuldget, att
de ska bjudas in vid behov. Ibland & det svart att veta i forvag vad som kommer upp och
hur diskussionerna kommer att g3, samt i dialog s& uppstar ju bade fragetecken och
Igsningar, men & man inte med i dialogen frén borjan s& missas allt och ingen helhet finns.
131] 30| Det finns inte lingre en naturlig kontakt/samarbete mellan

Inskickat forslag fran
i maj-2024

utan oftast 80. maj-2024 kravstar som tidigare.
Marie /Lena vilka damer gor ett enormt jobb natt som alla verkar glomma i forebyggande | Inskickat forslag fran
insatser att hélla folk friska och igdng och motverka psykisk ohélsa. I maj-2024 Tack for
On-line handling i vi skulle kunna va iga men beh6vs mer folk ev |Inskickat forslag fran
om det blir mycket ett forslag I maj-2024 Arbete med digitala inkop pagar.
Fortsiitta slja platser pa Niklasgarden till skolan och andra kommuner. Detta ar pagaende | Inskickat forslag fran
128 29|och fortlopande. Malet &r att fd in intéakter. I maj-2024
Inskickat forslag fran
129 29| Att starta upp ett vuxenkortis som &r fran 18 &r och uppat. i maj-2024 Ingen besparing
Inskickat forslag fran
130 ska enbart vara ett barn och tis. i maj-2024 Ingen besparing
med andra i nhetschef, ssk, rehab
och som vara individer kommer i

Battre samarbete bidrar till besparing. Den ar svar att
jl for att ha ett i

ses bver. Leder till effektivare arbetssatt och bttre arbetsmiljo

samt sakrare hemgangar med farre terinlaggningar for den

enskilde.
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Bistandshandldggarnas arbetssatt behdver ses 6ver, deras forutsattningar att kunna arbeta
med ingar, gérna med Och tidigare snabba uppfdljningar
efter sjukhusvistelse om behovet férandrats. Samt bidrar det till 6kad trygghet for
individen om mkt beviljas infor hemgang att aven blir en snabb uppfdljning, &
baspersonalen arbetar for individens sjalvstindighet, vardagsrehabilitering och att

Inskickat forslag fran

Detta r sténdigt pgaende arbete. Uppdaterade riktlinjer for

eller aterga till hur det var innan maj-2024 tydlighet i
Inskickat forslag fran
30Beslut om att inkdp till individer ska framst digitalt. i maj-2024 Arbete pagar
Inskickat forslag fran Arbete med via vard och
30]Slopa HsL-usk:or. vara ordinarie usk:or. i maj-2024 pagar.

w

Inledningsvis vill vi p& barn- och vuxenenheten tydilggsra att vi stér bakom den skrivelse
Helen Hagegren gjort til "Information om
inom barn och vuxen”, dé detta ar nagot som har framtagits genom en kartléggning
tillsammans med oss | personalgruppen. Vi arbetar utifran en lagstyrd verksamhet dar
ekonomiska besparingar inte &r en grund for att individerna inte ska 4 de behovsprévade
insatser som de har ratt ill. Det som star i skrivelsen &r en grundliggande forutsattning for
att halla rattssa pien iniva, vara en attraktiv behalla personal
samt bygga upp en god arbetsrnilj igen. Vi vill uttrycka var besvikelse och det liga
fortroendet vi kdnner fér politiken. Det som sker och har skett éver tid har resulterat i att
virdefull och duktig personal sager upp sig och det ar under all kritik. Det & dven helt
absurt att var verksamhetschef och enhetschef inte ens ges férutséttningar att inom ramen
for budgeten tilsitta de tjanster som redan finns. Detta gor att det i dagslaget innebér det
att vi kommer std med en barnhandliggare den 1/10 och fér att hinna med arbetet i hést
kommer det beh6vss minst 3-4 konsulter, vilket &r oerhdrt kostsamt for kommunen. Vidare
star kommunen dessutom infér en stor kommande utmaning att genomféra den nya

j dar hittills inget arbete har paborjats tills skillnad fran ménga andra
kommuner. Hur ska vi kunna genomféra ett réttssékert arbete med dessa forutsittningar?
Historiskt & var grund att vi vill, bade nar det galler barn och vuxna, arbeta i s lang
utstréckning som méjllgt med hemmaplansiésningar. Men for att kunna genomfora detta
behaver vi resurser frémst i form av personal. Har vi tllirackilgt med personal kan vi
dessutom samverka med viktiga och nédvindiga externa instanser for att kunna erbjuda s
god och néra vard som méjligt for véra invanare. Det aktuella liget vi p& barn- och
vuxenenheten har innebir kort och gott att vi slicker brander samtidigt som vi branner ut
oss sjalva. Krisen som &r nu gar inte att spara sig ur, vi méste satsa for att vi igen ska kunna
bygga upp den hdga niva vi haller pé vrt arbete och kunna anvinda vira ovirderliga
resurser som var och en av oss sitter pa.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Arbetar for att ha fast personal pa plats for att undvika

w

‘Arbetsgruppen har diskuterat vilka andra mdjliga besparingsmaillgheter som finns och det
vi kan se som mjlighet ar att se 6ver upphandlingar kring arbetsmaterial och att héja
skatten med en enhet. Nagot annat alternativ finns inte.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Politiskt beslut att hoja skatten. L i over I6pande.

w

1) Vi har, pé projekt nu, ett fungerande demensteam bestéende av mig, tv
underskdterskor och en enhetschef. Teamet har till uppgift att 6ka tryggheten och
kunskapen hos personalen vad géller demens och bemétande. Underskiterskorna ar
behjalpliga vid nyinflytt frén ordinart boende till sabo bl.a. och dar tror jag vi har en stor
vinst. En tryggare inflytt for en person med demenssjukdom gor att oro minskar och
dérmed dven behov av extra resurser som personal eller dkad medicinering som i sin tur
6kar risken for bl.a. fall och ssmnstérningar. Det blir liksom ringar pa vattnet som medfor
kostnader. Detta kan vi undvika om man ar "steget fore”. Likasa & jag eller
undersksterskorna kontaktade vid olika situationer dér person med demenssjukdom har
BPSD-problematik. BPSD=Beteendemssiga och Psykiska Symtom vid Demens. Det kan ex.
vara just oro, att man vandrar och riskerar att skada sig, att man gar och plockar eller
ropar/skriker. Har ar det viktigt med hur vi beméter individen i de olika situationerna. Det
behavs kunskap om vad sjukdomen kan géra och paverka hur individen tolkar, och ibland
misstolkar, sin omgivning. (Ser att det blir mycket text men vill férklara s tydligt jag kan.
Ska forska lata bli 1anga utliigg men bersttar garna mer om du vill vid ett tilfalle.)

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Demensteamet fortstter under 2025 med RSS medel

2) Personal och utbldning. Demensomsorgen kostar mycket pengar och darfor av vikt att
titta pé kvaliten. Darfor tror jag ocksé att utbildning &r ndgot vi tjanar pa. Jag har tidigare
utbildat underskéterskor inne pa Sabo da jag sag att kunskapen brast. Sen blev det
utbildningsstop och vi fick tyvarr avsluta detta trots att jag fick flera forfragningar om dessa
utbildningar och manga som énskade mer kunskap. Det &r mycket byte av personal och
mycket vikarier inne. Man har &ven pa vissa boenden gjort ndgon form av personalpool dar
alla ska kunna vara pa alla avdelningar. Detta innebér att personal som arbetar pa en
demensavdelning far g in vissa dagar och vara pa en annan avdelning medan den
personalen eller ny personal gar in och arbetar p demensavdelningen. Detta ar inte bra
och nagot man bér se dver. Den personal som kommer in tillfalligt har ingen god
Kannedom om individerna som den ordinarie personalen har. Vilket medfor t.e.x. att
eftersom Anna som har en Alzheimers som tagit ps hennes férmaga att uttrycka sig inte
kan gora sig forstadd. Den nya personalen ser inte nar Anna borjar vagga som hon alltid
g6r nir hon behéver ga pa toaletten och kan inte tolka hennes uttryck. Detta i sin tur kan
leda till ytterligare missforstand som att Anna inte vill #ta da hon egentligen behdver ga pa
toaletten men kan inte forsta och meddela det salv, en 6kad oro och kanske aggressivitet
uppstar. Sjukskbterskan blir kontaktad for att man upplever Anna som orolig och i behov
av lugnande Ikemedel. Anna blir mer ostadig men inte hjlpt mot sin oro, faller och far en
. Eller borja ropa och vandra och man behover 4 in fler personal.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Arbete med att forlagga internutbildningar pd APT pagar.

®

Med utbildning till underskéterskor, och kanske aven enhetschefer, kan vi minska behovet
av att sitta in fler personal, minska pa lakemedel som kan ka risk for bl.a fall. Jag och
underskdterskorna kostat ju inget fér att halla i utbildning mer &n arbetstiden. S& mitt
forslag ér att lagga in utbildning igen men halla utbildningen intern for att fa ner
kostnaden. Det skulle vara ett lyft for hela kommunen att géra en genomgaende utbildning
for all personal i dldreomsorgen, eftersom demensjukdomar ér sa pass vanligt bland véra
dldre.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

w

Har ett fristaende ytterligare forslag da jag forstatt att man har en stor kostnad i bilar som
kommunen behdver. Man kanske skulle ha ett par gemensamma utgangspunkter med alla
bilar bokningsbara istallet for att man har bilar staende ute pa s manga olika platser som
vi har idag.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Dér det & genomférbart med bokningsbara bilar s3 &r detta

redan utfort.
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Vi behover mer personal vi ar underbemannad samt kan inte g efter insatserna lgga Inskickat forslag fran
141) 33 pa golvet dar det behdvs . istéllet . isationen maj-2024 Tack for
jobbar p garvaregarden forslag ar att man tar bort samordnare sitter dom i stallet pa
golvet dér sparar man pengar samt underlattar for personalen . det som inte funkar ar att
man inte kan g4 efter insatserna eftersom alla individer &r olika samt vaknar pa olika tider . |Inskickat forslag fran
142)  34|hér pa garvare garden ér vi underbemannad svart att hinna gora vér vérd och omsorg rétt . | organisationen maj-2024 Tack for
Hej, mitt forslag ar att ta bort alla dessa papperslappar med insatserna pa. de anvands
knappast och stammer inte dverens, flera ganger som insatser ligger dubbelbokade och vi
kan omjligt vara pa tva stillen samtidigt. andra vi tillbaka till systemet vi hade innan blir
det mindre jobb till samordnaren som sitter med dessa papperslappar dagligen, kan den
istllet vara ute och arbeta pa avdelningen eller nat. och kommunen slipper handla in lika | Inskickat forslag fran
143| 35| mycket papper ( som &nda knappt anvéinds). i maj-2024 Tack for
Mer personal till 2:1 an kvallstid, personalen mar inte bra att stressa igenom kvallarna och
livskvalitén for vara aldre kan bli bittre, en personcentrerad vard och omsorg & vél &nda
ett mal, att behova liggas i singen infor natten redan ki 18 for att hinna med alla &r val
ingen bra livskvalité och absolut inte personcentrerad. Personalen kommer ma bittre och
kanna att det ar inte jobbigt att komma till arbetet for vi kommer ha tid att kénna vi gor ett
bra jobb, blir mindre sjukskrivningar pga stress. att insatser far ligga dubbelbokade for
personalen allts3 att vi kan ha tv olika insatser under samma tid ar vl anda ett tecken pa | Inskickat forslag fran
144]  35[att inte ricker till i maj-2024 Tack for
Det kastas enormt mycket mat, det behover ses over. Kanske
kolla éver portionerna till méltiden manga ter valdigt lite och det sléings stora méngder av |Inskickat forslag fran gora som i skola ta reda pé varfor det kastas (tycker inte om,
145| 35| mat. i maj-2024 tog for mycket, hann inte)
Nagot som jag tankt pa en langre tid sa ar det er fina gest i Olofstroms kommun att bjuda
pa kaffe/the. Kaffe automater som star utplacerade p manga stélle samt
vanliga kaffe och the paket bér kosta ganska mycket varje ménad. Ofta star det halvfulla
kannor med kaffe som sedan halls ut. Dagligen. Detta r nagot som inte erbjudas pa manga
arbetsplatser nu for tiden. Jag har jobbat bade pa regionen och i Karlshamns kommun men
ingen av de arbetsplatser gor detta. Det uppskattats saklart av oss alla, jag sjél tar det
dagligen, och det ar en mycket fin gest av er som arbetsgivare men &r det lige att gora
detta nar det ar spartider? Jag tror att mycket pengar kan sparas har, det & trots allt Inskickat forslag fran
146, i maj-2024 Beslut av KSO och att kaffe ska vara kvar.
Aven prenumeration pa dagstidningar till personal utrymme, kanns som en onédig Inskickat forslag fran
47| 36|kostnad. Manga biickar sma.. i maj-2024 fraga.
Forbattring pa var arbetsplats dr att fa mer personal pa kvallstid pag att vi &r 2 st personal
13 individer (garvaregard 2:1) Och vi har 9 st dubbel jobb plus 4-5 matningar var
arbetsmiljo &r vardigt stressigt. Vi har mycket sjukskrivningar samt franvaro . Jag tror om vi
hade fatt var 3+3 dagtid/kvallstid 4 tror jag att det hade varit mindre stressigt . Malet
med detta forslag &r att fa bittre arbetsmilj6 samt att minska sjukfranvaron. Nar detta kan |Inskickat forslag fran
148 3 &r nar man har gjort en schema &ndring eller fatt | smedarbetare till. i maj-2024 Ingen besparing
Jag har forslag pa besparingar jag tycker vi kan sluta med planeringspappren som vi far vid
varje arbetspass,det ar omdjligt att arbeta efter dem da vi har dementa personer som man
far hjalpa efter deras dagsform det gar omajligt att planera dag frén dag det &r ett slgseri
med resurser att en ska arbeta med att planera nagot som inte foljs.,for att inte namna alla
papper som skrivs ut.vi kan planera sjélva dag for dag,vi har stor erfarenhet av att arbeta | Inskickat forslag fran
149) 38| med éldre sa det klarar vi. i maj-2024 Ingen besparing
Jag har ett forslag till. Maten som kommer fran storkoket har alldeles for stora portioner vi Det kastas enormt mycket mat, det behover ses over. Kanske
sliinger mat for stora pengar varje vecka.Det kéinns inte bra att slanga mat och pa ettvis | Inskickat forslag fran gora som i skola ta reda pé varfor det kastas (tycker inte om,
150 38|ocksé pengar. isationen maj-2024 tog fér mycket, hann inte)
Mitt forslag ar att slacka belysningen i de lokaler som inte anvéinds nattetid/helger. Elen | Inskickat forslag fran
151)  39|kostar en del si manga béckar sma. isationen maj-2024 Varje ansvar
En annan sak ar att vi i nulaget skriver ut arbetslistor, dar gar det en del papper och black
till skrivaren. Skulle vara bittre att ha listorna digitalt i tex telefonen. Har forstatt att det
inte funkar att ha datorn med sig i bilen/vid hembesdk da det kan bli problem med Inskickat forslag fran
152| i i maj-2024 Fréga for i gen (It-avd)
Ta bort Bemanningen- Den erfarenhet vi har &r att bemanningen inte fungerar
tillfredsstallande. Den ar inte tillganglig nar verksamheterna ér igang, dvs dygnets alla
timmar. Nar avslag ges av “roboten” ar det svart att g vidare. Enligt rutin ska personalen
inte ordna vikarier. Chef i beredskap kan vi ringa till men de vet inte vilken personal som
jobbar pa vilken arbetsplats och darfor vet de inte heller vem de ska ta in. Allt hamnar til
slut i personalens hander. Man forssker ringa till bemanningen men ingen svarar. Nar
avslag ges av "roboten” hnder det att ingen jobbar vidare for att lsa personalfragan utan
den blir “bortglomd". Det resulterar i att man inte far in vikarie som leder till akut
omkastning av befintlig personal, kvalificerad Gvertid mm. Otrygghet att inte veta om det
kommer nagon vikarie eller inte. ing: Den tid pa ar anda
lagger for att fixa t andra att ordna vikarier, kan personalen lagga for att fixa vikarier till
sin egen arbetsplats. Tid sparas, personalen kinner en trygghet att vetavem  som Inskickat forslag fran Fragan hanger ihop med Pas-gruppen. Behover ses ver,
153 40|kommer och att det kommer nagon. Personalen mar bttre, férre sjukskrivningar. isationen maj-2024 behdver inte vara i s3 stor i
Korta ner schemaprocessen- Idag sitter det ett antal personer och skriver scheman.
Scheman skrivs om var 4:de vecka. Till vilken nytta? Personalen har inget att saga till om
&nds. Ingen delaktighet. Scheman faststalls i heroma var 4:de vecka och det & knappt
nagra andringar i dom. Och andra sidan behvs det inga andringar pa manga arbetsplatser
for behovet dndras inte sa mycket. Fackliga och personal far inte alltid ta del av schemat i
tid enligt avtal. Forbittring: Ha fasta scheman som rullar pa under aret. Vid stérre
forandringar sitter personal och enhetschef tillsammans och gor justeringar. Detta ger
delaktighet. Trygghet till personalen. Personalen vet hur de ska jobba framét i tiden. Inskickat forslag fran
154]  40|Personalen mar bittre, firre sjukskrivningar. i maj-2024 Tack for Fragan hanger ihop med Pas-gruppen.
Malet: Forbattra vart arbetsstt, spara pa resurserna, mer delaktighet och man far en mer | Inskickat forslag fran
155| 40|engagerad personal. Kvaliteten p arbetsplatsen blir bttre. i maj-2024
Att planeringssystemet avslutas det gar inte alls att folja inne p sarskilt boende, det finns
ingen dag som ar lika. Det fungerade bra innan nar vi sjalva kunde bestamma och lagga
upp vart jobb. Vi behover ocksa bli mer personal da vi inte réicker tillfor vara individer, det | Inskickat forslag fran
156 41[ar ingen kvalite lingre och inte patient sakert. isationen maj-2024 Ingen besparing
Introduktionskrav; tycker att vi séitter in personal utan intro, det &r skillnad pa att kunna | Inskickat forslag fran
157)  41]omsorgsarbete och rutiner, detta r viktigt for bade kollegor och for vara individer. i maj-2024
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158

2

Jag hoppas pé en forbittring sa kanske vi kan minska pé sjukskrivningar och far behalla
personal i varden oavsett om man ar fast personal eller vikarie vi behévs Alla!!!

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Tack fér

159

2

Att ev att nagon titta bver hur mycket personal det finns pa olika enheter.bade dag och
natt. & om det & tufft pa ngt stélle o lungt pé ett annat ev da flytta pa personal. 3 det
bler mer férdelat..sa slipper manga vik in..tex sjukdom.vak..ller om det &r tungt pa ngt
stalle s att ingen enhet sliter och ett annat ha det lungt..bara ett ex.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Samordnare/planerare arbetar med helheten.

160)

42

Och att en enhetschef ga ut o hjalper till om det behovs. Sa gjorde det forr. Och fungerade.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Tack for

161

42

I sommar har brénnaregardens personal lanats ut. Till garvaregarden. Fungerat bra. () att

Inskickat forslag frén

man kollar dver varje dag. Hur ser det ut i komunen..idag...kan vi flytta personal?

maj-2024

Samordnare/planerare arbetar med helheten.

162

s

3

Som besparingsforslag skulle vi vilja framféra att planeringssystemet pa SABO skulle slopas
och Iita det gé tillbaka till personalen pa avdelningarna s& som vi gjorde férrut. LMO
fungerar inte pa SABO sa som det fungerar i hemtjénsten. Har spottas det ut skrivarpapper
ca 50 stycken varje dag med en planering som inte gar att folja. Det méste ju anda bli en
stor kostnad. Samordnarens arbetstid kunde utfyllas med ngot annat istalet.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Ingen besparing.

163

43

‘Anstall pooltjanster pa boendena sa tackningen av personal blir hogre, det borde ocksa
minska vikariekostnader. Alla de outbildade fast anstalida vore vl en bra placering for
dessa.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Arbete pagar for att erbjuda alla inkonverterade att vara i
pooltjanst

a3

Bemanningens arbete gors fortfarande valdigt mycket av ute pé arbetsplatserna.
Effektivisera deras arbete och dven att ndgon jour finns p helg och kvall da det &r mest
behov av det eftersom vi & en verksamhet som bedrivs 24 timmar om dygnet. Personalen
pa ingen & ju ocksa o som 4 tagna fran verksamheterna.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Vidarebefordras till annan férvaltning.

165)

IS

4|

Hej, ettlitet tips till de kollegor som & bil ansvariga i sina respektive grupper, ar att om
man  lite intresserad om att spara kommunen lite pengar, de kan gbra som jag gor. | véra
bilar slits vissa ytterdelar mer &n andra som till exempel torkarbladen . Det jag gor &r att
hamta dessa delar pa Sallstrom bil och byter de sjalv da blir ett litet besparing till
kommunen. Samma jag gér med att hamta AD BLUE och fyller pé sjélv och samma med
spolarvitska. Vi har ett forrad dar jag brukar ha alla dessa medel och det underlatta mkt
for Marcus eftersom han ar sjélv nr det géller kommunens fordon. Att ha en direkt dialog
och samarbete med Marcus underlittat enorm mkt mitt ansvars omrade.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

166

IS

5

‘Arbetsforkortning 85% med heltidslon, da minska vi sjukskrivningar och man orka mera

Inskickat forslag fran

Instammer

och man &r piggare.

maj-2024

167

a6|

Vi har en mycket positiv forandring framfor oss pa Oppenvarden. Vi kommer att
effektivisera och anvanda véra resurser p ett st an tidigare som gor att vi kan oka
kompetensen inom de olika omraden vi arbetar inom pa Oppenvarden. Det innebar i stort
attvi delar upp arbetsuppgifter sa att specifik personal arbetar med specifika uppdrag och
aldersgrupper for att effektivisera arbetet. Vi har stora férhoppningar om att detta skall bli
en stor skillnad til det bittre. Detta kommer att ndras fran och med 1 september da
personal ér tillbaka frén semestrar.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Ingen besparing men bittre arbetsmiljo.

168|

5

7

Ta bort tjansten samordningssjukskterska. Tjansten &r tankt som en telefonvéxelfunktion
dr region och andra enheter ska ha en vég in till kommunens hemsjukvard.
samordningstelefonen/skoterskan bemannas dagtid. Tanken ar att hembesok och
bedsmningar kan géras i samrad med vardcentralerna. Belastningen pa denna tjansten &r
extremt I3g. Jag tittade pa belastningen under tre manader och dé visade det sig att det i
genomsnitt kom tre &renden i veckan. Endast enstaka av dessa drenden var bedémningar
av eventuellt nya patienter. Att tjansten har bemannats heltid av en person & ett otroligt
sléseri med kommunens resurser. Att tjansten inte behévts har ytterligare bevisats i
sommar da den ej varit exklusivt bemannad utan telefonen/tjansten har skotts av personal
som varit i tjnst pé sina vanliga omraden. Denna tjansten kan besparas in och uppgiften
kan fordelas inom befintlig verksamhet. kan .

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Ingen besparing

169

&

7

Gkad samverkan inom hemsjukvarden. Till hemsjukvarden raknas all sjukvard som
kommunen bedriver, bide SABO samt ordinért boende. Det finns en vinst med att
sjukskbterskor i storre omfattning sitter pa samma stalle. De skéterskor som idag har
ordinart boende i Olofstrém skulle kunna ha sina kontor pa de olika sébo som finns i
kommunen, likt som det r i kyrkhult. Det skulle 6ka formagan att ticka upp franvaro samt
att det skulle minska behovet av leasingbilar.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

En versyn behovs

170

47,

Se Gver bemanning inom HSL organisationen. Antal patienter som en sjukskdterska har
ansvar for kan okas om det jamfors med narliggande kommuner, vilket skulle innebara en
besparing om férre anstéllda behovs.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

En versyn behovs

171

s
&

Jag funderar pa att vi i dagsliget handlar p& Menigo och NEM. Menigo &r ratt dyrt, och ofta
(inte allt) har de bara s man behdver bestalla mycket p4 en gang, till storkok. Men vi &r
inget storkék och har inte plats till att férvara en massa varor. Jag tror att fér oss hade det
blivit billigare att handla pa Maxi eller Willys, bade for att jag tror att det biir billigare, och
man ser vad man handlar, som tex ktt som ofta inte & jattefint p& Menigo. Och véra
individer hade kunnat f3 adl-tréning genom att folja med och handla. NEM & inte
jattedyrt, men vi far ofta daliga gronsaker, som inte haller sa lange. Vi hade inte behévt
mer tid for d4 vi kan ta med individer som personal redan &r insatt for.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Kopplat till

172

49

Larmteamet och Rehabassistent gor ibland gemensamma hembesok for att hamta larm
och hjslpmedel efter personer som avlidit. Vi far ofta fragan vad de ska gor med
inkontinenshjalpmedel som &r i obrutna férpackningar. Det &r inget som tas i retur pga
hygienforskrifter. 53 det slings. Vi tycker, nar kartongen &r obruten borde det kunna g4
tillbaka til féretagen och kommunen kan krediteras och & pengarna tillbaka. Eller kan
kommunen sjélva ateranvanda de till andra patienter pa nagot satt? Det &r inget vi sjilva
kan géra i dagsléget utan maste tas vidare.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Arbete pagar

173|

50|

Jag tycker det ar helt vansinnigt att vi har sa dyra bilar. Var senaste bil kostar en halv miljon
0 ser ut som ett rymdskepp inne. Behover det va s avancerat?

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Beslut finns redan om att forvaltningen ska ha bilarna under
langre tid vilket gr att kostnaden minskar. Upphandlingen &r
giord via ADDA gemensamt for hela Sverige. Ev nagon
minskning om miljkraven minskas.
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174

I

1

Under dessa besparingstider s& rimmar det ganska konstigt att man har som krav att ALLA
ska jobba fyra helgpass pa en 4-veckors period trots att verksamheten/enheten kanske inte
behaver det. Det har vi fatt till oss att det &r kommunens bemanningshandbok som
bestammer det. En handbok som Kommunal inte varit med och férhandlat fram bér
tillgas. Angaende vad som star i bemanningshandboken om helgbemanning sa star det
"Fér att sakerstalla en god omvardnad och iljo ska i p3 helger
utga frén verksamhetens behov. Storhelger regleras i en lokal rutin pa varje enhet”. Om
man utgar vad som str s finns det ingenting om att det & ett krav for alla att jobba 4
helgpass pa en 4-veckors period. Ar inget bra besparingstank att bemanna upp fler pa
helgerna nir det egentligen inte finns behov for det, och betala ut "onédigt” helg-OB. Jag

Inskickat forslag frén
i maj-2024

PAS-gruppen. Verksamheten behver tex betyda hela
och inte enstaka enheter.

vet om att manga ute i verksamheterna inte vill jobba varannan helg.

175|

51

Aven nar det galler hur manga arbetspass en schemaperiod ska innehélla sa star det att pa
4 veckor s& far man inte jobba mer &n 19 arbetsdagar. Det finns allts inget som sager att
man inte far jobba mindre &n 19 arbetsdagar, vilket jag vet att vissa vill ute i
verksamheterna och att verksamheten hade tillatit det. Det som star i
bemanningshandboken under ”4.1 Fridagar — Fér en schemaperiod pa fyra veckor har alla
medarbetare réit till 9 fridagar vilket ger maximalt 19 arbetsdagar pa en schemaperiod. Vid
lagre ttni &r det behov och som avgor hur
manga arbetspass som ska planeras ut.”

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Tack for

176

Sen kommunen gick dver fran 6-veckors schema till 4-veckors schema har allt bara blivit
samre for personalen i verksamheterna. Vi har farre fridagar och blir tvingade till att jobba
varannan helg, istéllet for var tredje helg pa en 6-veckors period som alla var njda med.
Varfor ska man ta bort nagot som alla &r néjda med och som funkar? Jag upplever att
hinner aldrig bli riktigt utvilade och att det tillslut genererar fler sjukskrivning

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Tack fér

177

TTF timmar méste anvéndas pa ett annat sétt in som idag att man gar dubbelt. Nastan
inget TTF- Pass flyttas, dven om planerad franvaro ( komp och semester) ska meddelas 4
veckor innan. Det blir en stor kostnad att stta in vikarie vid dessa pass och léta TTF pass
ligga dubbelt med vanliga pass utan att individen &r beviljad dubbel bemanning frn

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

PAS-gruppen (bestar av Enhetschef, Verksamhetschef, HR,

Ekonom samt bjuder in planerare, samordnare och pa-ass) ser
ver . i e

och vikari EC Ao anser att och planerare

bidrar till att arbete med budget gar framét. Att ha samordnare

och planerare r en besparing i sig. De ar i befintlig budget. Vid

nésta géng kommer detta bengmnas: Pas-gruppen

178

52|

Bemanning: Vi har en 6nskan om som har hand om ALL personal bade vikarier och
ordinarie i dagsldget r det fordelat pé flera personer beroende pé vilken du tillhdr. Det ar
svart for oss personal att veta vilken personal som tillh6r ingen samt

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Samordnare/planerare arbetar med helheten.
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52|

| dags delegerar chefer ut schemat p Samordnarna som i sin tur tar hjalp av bemanningen
vid behov vilket i sin tur gér att fér manga personer ar involverade i verksamhetens tider
och det leder till att det blir rérigt for den ena vet inte vad den andra gjort och som den
tredje beslutar och skyller ofta pa varandra nér inte tiderna stammer.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

PAS-gruppen,

180
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u|
i

Kombi tjanster ar ett maste inom assistans da individens timmar beslutas av forsakrings
kassan och inte genererar ful tid for all personal som dnskar heltid. Har maste vi kunna
jobba bver grénserna finns |

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Ett forslag &r att ni slar samman daglig sysselsattning Stegett, Traffpunkten och
Demonteringen i den stérre lokalen pa Ostra Storgatan 10 och satter en dérr in till rummet
langst in i deras nuvarande lokal s kan demonteringen vara dar. Alltsa att man slar ihop
en del utav Stegetts nuvarande lokal med den nya stérre. (Dr hemtjansten tidigare varit).

53

av ing Stegett, T och ing gor att
personalen kan jobba mer effektivt med individerna och det blir inget ensamarbete och pa
s4 sett en bittre och sékrare arbetsmiljé for personalen. Det ar likvrdiga individer pa
dessa tre verksamheter.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Ingen besparing

182|

53]

Det andra utrymmet i Stegetts nuvarande lokal skulle kunna anvindas till anhérig- och
seniorkonsulenternas evenemang eftersom det finns bade tillgang till kbk och ett stérre
rum for Eller gar det anvénda som for storre sallskap.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Ingen besparing
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Néista forslag att man s3 samman daglig verksamhet Kallarbacken, allt--allo och

o

3

pa Ekeryds dar stér fyra tomma i en egen flygel
av huset. Har galler samma sak med att kunna effektivisera arbetet, hjalpas 4t 6ver
granserna for att vi ska kunna jobba sakrare med insatserna och ha en bittre arbetsmilj
for personalen. Flyttar man in verksamheterna til centralorten sparar man véldigt manga
taxiresor for det blir gangavstand for manga utav individerna och dom som r i behov av
taxi far en mycket kortare resvég. Vi sparar ocksa in “mil” pa véra egna bilar vi har inom DV/
om vi kan ha verksamheterna mer lokalt. (Det ar likvairdiga individer pa dessa tre
verksamheter). Skulle vi kunna sla ihop dessa 6 verksamheter till 2 stérre slipper vi fyra
olika lokaler och hyror samt att vi kan utveckla verksamheterna och jobba sékrare med
individerna samtidigt som vi sparar in pé taxi resorna.

Inskickat forslag fran
isati maj-2024

Oversyn pagar

Annu ett alternativ ar flytta upp och Allt-i-allo till Demonteringen som ligger
pé Arbetscenter. (vet att ni pratat om awveckling av arbetscenter pga. skicket pa lokalen. )
Har sparar man ocks pa hyror och taxi-kostnader men man utékar anvindandet utav
befintliga lokaler och man kan samarbeta bade personalméssigt och arbetsuppgiftsmassigt
for indivi Detta skulle kunna resultera i utdkade platser inom daglig verksamhet.

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Oversyn pagar

185)
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Hade man kunnat flytta Funkisfabriken mer centralt hade man minskat pa taxikostnader
och bli av med kostnaderna for Vilshults skola, man hade &ven kunnat forsoka slja lokalen..|

Inskickat forslag fran
i maj-2024

Oversyn pagar
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ATGARDER FOR ATT NA BUDGET | BALANS 2025
2025-03-17 Ledningsgruppens framtagna dtgdrder.

Atgard Status Vht Effekt 2025
AnsoOka och erhalla statsbidrag avseende ny socialtjanstlag som anvands mot
befintlig verksamhet framst 6ppenvarden.
For att undvika att halvera 6ppenvarden gor vi en prioritering av statsbidraget
och bibehaller den. Genomford [IFO 1,8|mkr
Minska 6ppenvarden med 1 person 6 manader Genomford |IFO 0,3|mkr
Finansiera 1 ssk mot statsbidrag 6 man Genomford [HSL 0,3|mkr
SN tar
Lagga 6ver personlig assistans pa entreprenad. Kan dock ske tidigast i slutet  [beslut i jan-
av aret. Helarseffekt 1,9 mkr 26 FS 0[mkr
Minska bemanning inom LSS boende till budget. Pagar FS 1,0|mkr
Minska bemanning inom LSS boende, boende sol psyk och daglig verksamhet
till nivaer som redovisas i KUBEN. Helarseffekt 3,4 mkr. Pagar FS 1,7|mkr
Ej 6ppna de 6 nya platserna pa Garvaregarden i sept-25 Genomférd [AO 1,2|mkr
Ansoka och erhalla statsbidrag avseene motverka brottslighet Genomford |Gvergr 0,4 mkr
Ej
genomfor
Arbeta aktivt med att halla ner ekonomiskt bistand (minska 6verskridandet) [bart IFO 0,7 |mkr
Minska antalet i arbetsmarknadsatgarder och framst anvdanda de atgarder
som ar billigast Genomford |AME 1,5|mkr
Fortsatta att vakanshalla tjansten SAS Genomford |Overgr 0,8|mkr
Personlig Assistans LSS till SFB Genomford |FS 0,3|mkr
Total besparing 10 mkr

64




Konsekvens

Andra delar av omstéllningen far lagre prioritet. Anvand de 1,7 mkr mot 6ppenvarden, utbildningar

Okad arbetsbelastning och férre insatser. Det kan bli ldngre vantetider.

Risk for att statsbidraget inte kommer.

Minskad insyn i drenden. Okad valfrihet.

Mindre flexibilitet i schemalaggning och verksamheten samt for brukarna.

Mindre flexibilitet i schemalaggning och verksamheten samt for brukarna.

Tomma platser pa Garvaregarden och inga forutsattningar att skapa en god arbetsmiljo for HSL-
personal pa Ekdungen.
Majligheten att skapa palliativa platser pa Ekdungen forsvinner.

Prioriterat omrade.

Risk for okad hotbild.

Risk for att fler hushall blir langvariga pa ekonomiskt bistand.

Minskad méjlighet att folja upp kvalitetsarbetet p& systemniva. Okad arbetsbelastning fér ledning ¢

Forandrat beslut.
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC

Tjansteskrivelse

Datum
2025-08-18

Dnr

2025/579-1.7.3

Information till SN om personuppgiftsincidenter 2025

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Foljande personuppgiftsincidenter har rapporterats inom socialndmnden
under perioden 2025-04-15—2025-08-18:

Dnr Beskriv- Person- Datum for | Kommentar
ning av uppgift incident
incident
2025/1966 | Postgang, | Namn 2025-06-25 | Mottagaren forstorde
rekommen | och dokumentet och
derat brev | person- kontaktade
har nummer kommunen. PostNord
levererats har kontaktats
till fel
mottagare
2025/2069 | Lifecare, Namn 2025-07-08 | Meddelandet
meddeland plockades bort via
e systemleverantoren.
skickades Mottagaren hade
till fel semester och sag
mottagare aldrig meddelandet.
2025/2077 | Obehdrig Namn, 2025-07-09 | Obehdriga personer
atkomst person- inne pa sjukskoterske-
nummer, expedition. Handelsen
patient- ar anmald till IMY
uppgifter

Socialférvaltningen SOC
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Tjansteskrivelse

T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-08-18 2025/1376-1.7.3

Information fran kontaktpolitikerbesok

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Aterrapportering av genomférda kontaktpolitikerbesok sedan forra
sammantradet.

Socialférvaltningen SOC
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen SOC Datum

2025-08-18

Meddelanden och rapporter

Forslag till beslut

Redovisningen av inkomna meddelanden och rapporter tas till protokollet.

Arendebeskrivning

Vid dagens sammantrade redovisas:

Kommunfullmaktige, protokoll 2025-06-09

§ 62 Budget 2026 driftbudget Olofstroms kommun/Budgetramar
§ 63 Investeringsbudget 2026 — Olofstroms kommun

§ 65 Organisationsférandring inom socialférvaltningen

§ 66 Aterrapport gallande fraga om kommunalt driftbolag inom
omsorgen

§ 70 Revidering av taxor och avgifter med anledning av ny
socialtjanstlag

Dnr. 2025/23

Kommunstyrelsen, protokoll 2025-06-10

§ 119 Svar pa revisorernas granskningsrapport av ekonomistyrning
i socialnamnden

Dnr. 2025/23

KPMG 2025-06-18, Missiv och granskningsrapport Systematiskt
arbetsmiljéarbete med inriktning pa organisatorisk och social
arbetsmiljo

Dnr. 2025/23

SKR, cirkular 25:36

Information fran Sveriges a-kassor om den nya
arbetsloshetsforsakringen

Dnr. 2025/24

Lansstyrelsen, 2025/06-19

Bostadsmarknadsanalys for Blekinge lan 2025

Dnr. 2025/1968

Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO), protokoll 2025-06-27
§§ 19-29

Dnr. 2025/1464

Beslutet skickas till:

Socialférvaltningen SOC
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Bilagor:
1

2

3

KF § 62 2025 Budget 2026 driftbudget Olofstroms
kommun Budgetramar.PDF

KF § 63 2025 Investeringsbudget 2026 - Olofstroms
kommun.PDF

KF § 65 2025 Organisationsforandring inom
socialférvaltningen.PDF

KF § 66 2025 Aterrapport géllande fraga om
kommunalt driftbolag inom omsorgen.PDF

KF § 70 2025 Revidering av taxor och avgifter med
anledning av ny Socialtjanstlag.PDF

Beslut KS § 119 2025 Svar pa revisorernas
granskningsrapport av ekonomistyrning i
socialnamnden.PDF

KPMG Granskning av systematiskt arbetsmiljdarbete
med inriktning pa OSA

Cirkular 25_36 inkl. bilagor
Bostadsmarknadsanalys Blekinge 2025.PDF

Protokoll Politisk samverkan vard och omsorg
(PSVO) 2025-06-27 Signerat
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.’-F. OLOFSTROMS Protokoll
e KOMMUN Sammantrédesdatum

2025-06-09
Kommunfullmaktige

Plats: Stora salen, Kulturhuset
Tid:  19:00 - 21:25

§ 59-75, § 60 Omedelbart justerad

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou-Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Rolf Persson (S) Linda Rehn
Hakan Assarsson (S)

Annika Sjostedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andreasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Eva Johnsson (S)

Mona Bjoérkman (S) Mikael Kjellberg
Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S) Sophie Kjellberg
Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andreasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Andreas Brovall (C)

Therese Bengtsson (©) Anna Blissing
Thomas Eriksson (C)

Karin Nordvall (C)

Ingrid Bransjo (KD)

Glenn Bengtsson (KD)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Kerstin Nilsson (M) Katarina Krupa
Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

Britta Lindgren (M)

Annika Lande V)

Helena Oinas Wihlborg (V)

4l



Levent Cankaya
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thals6
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sj6berg

Ovriga deltagare:

(V) Karl Johnsson
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)

Iréne Robertsson, kommunchef
Anna-Karin Johansen, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Malin Aman

Elektronisk underskrift
Ingrid Bransjo

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns digitala

anslagstavla.
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™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-06-09

Kommunfullmaktige

KF § 62/2025 KS 2025/1044

§ 62/2025 Budget 2026 driftbudget Olofstroms kommun/Budgetramar

Kommunfullméktiges beslut:

Utbildningsnamndens ram for driftbudget 2026 faststalls till 356,805 mkr.
Socialnamndens ram for driftbudget 2026 faststalls till 465,602 mkr.
Kommunstyrelsens ram for driftbudget 2026 faststalls till 116,178 mkr.
Kultur- och fritidsnamndens ram for driftbudget 2026 faststalls till 49,160 mkr.

De prelimindra ramarna uppdateras innan hdstens budgetbeslut med interna och externa
hyresberakningar samt med skatteberakningen for augusti.

Uppdatering av nedanstaende rubriker utifran skatteprognos 2025-04-29

Med anledning av att SKR inkommit med ny skatteprognos den 2025-04-29 har arendet
uppdaterats med ovanstaende rubrik. Forslaget till ramar har justerats mot det som var uppe
i férvaltningsdvergripande ledningsgruppen. Det tidigare forslaget som byggde pa SKR:s
februariprognos ar medskickat som bilaga for att se skillnaderna per namnd.

| féreliggande tabell kan utlasas hur prognoserna skiljer sig at, se tjansteskrivelsen i
kallelsen.

Ramarna har darfor justerats enligt féljande:

Allmanna besparingar 6kar fran 1,8 mkr till 1,8+5=6,8 mkr.
Socialnamndens ram krymper med 4,7 mkr till foljd av lagre LSS-utjamning utbver sin del av
allmanna besparingar enligt ovan.

Arendebeskrivning
Andreas Svardh, Marie Ahonen, Pernilla Andersson och Johan Ny ekonomer har redovisat
arendet pa kommunstyrelsen 2025-05-20.

Forslaget till ramar ar beraknade i enlighet med kommunens 6vergripande
ramberakningsmodell. Vid upprattande av férslaget har férvaltningsévergripande
ledningsgruppen utgatt fran kommunfullmaktiges finansiella mal. Resultatet har darfoér lagts
pa motsvarande 1% av namndernas ramar vilket innebar knappt 10,0 mkr. Vidare har
kontrollerats att de allmanna besparingarna hallits inom hégst motsvarande den
befolkningsminskning om -0,7% eller 92 personer som kommunens officiella
befolkningsprognos for 2026 visar. Detta ar ocksa ett av kommunfullmaktiges finansiella mal.
Forslaget till budgetramar for 2026 med tillhérande resultat féljer alltisd kommunfullmaktiges
finansiella mal.

Daremot for planaret 2027 ar det inte mojligt att lagga en budget inom KF:s finansiella mal.
Detta beror pa att en nettokostnadsékning fér Holjegarden har lagts in med 18,9 mkr. Den
berakningen har ett par ar pa nacken vilket gor att den troligen ar i underkant. For att uppna
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.’.i:. OLOFSTROMS Protokoll 4(7)

™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-06-09

Kommunfullmaktige

KF § 62/2025 KS 2025/1044

ett resultat pa 1% av namndernas ramar for 2027 kravs en skatthéjning med ca 50 6re och
for att na ett nollresultat kravs ca 20 6re. Det bor noteras att denna berakning ar utifran att
den allmana besparing pa 8,4 mkr som lagts in accepteras. | annat fall férandras
forutsattningarna for berakningen.

| forslaget till driftsbudgetram for KS ar ej medtaget paverkan av driftskostnader kopplade till
exploateringsbudget. Detta kommer att komma upp i ett senare beslut dar forslaget kommer
att vara att dessa hanteras via KS-férfogande.

Ramen for Utbildningsndmnden
Har beraknats med hansyn till beraknade barn- och elevantal. Hansyn tas aven till
inskrivningsgrader i fritids- och férskola.

Vid berakning av ramen gors forst en uppféljning av utfallet for féregadende bokslutsar det vill
saga 2024 jamfért med budget avseende volymer.

Alla siffrorna nedan galler barn och elever frdin hemkommunen. Om nagon valjer att ga i
annan kommun behdver namnden betala for detta och darfor ska det vara med. Nar vi har
elever utifran som valjer att ga i skolan i Olofstrdms sa hanteras det genom en
interkommunal ersattning fran deras kommuner vilket inte ingar i ramférdelningen utan
tillkommer namnden.

Vid en avstamning av de elev- och barnantal som beraknats fér budget 2024 kan konstateras
att dessa totalt sett blev lagre och ger f6ljande justeringar pa ramen.

Fritidshem - budget 2024; 461 barn - utfall; 463 barn - justeringen blir 0,0 mkr
Forskoleklass - budget 2024; 130 barn - utfall; 133 barn - justeringen blir 0,2 mkr
Forskola - budget 2024; 523 barn - utfall; 504 barn - justeringen blir -2,7 mkr
Grundskola - budget 2024; 1 247 elever — utfall; 1 237 elever — justeringen blir -1,1 mkr

(Ingen avstamning av anpassad grundskola for 2024 da den inte var separerad i
rammodellen forran for budget 2025)

Gymnasieskola - budget 2024; 429 elever — utfall; 426 elever — justeringen blir -0,4 mkr

(Ingen avstdmning av anpassad gymnasieskola for 2024 da den inte var separerad i
rammodellen férran for budget 2025)

Summa justering enligt rammodellen for 2024: -4,0 mkr

For budgetaret 2026 ar det gjort foljande volymjusteringar:

Fritidshem - budget 2025; 460 barn — budget 2026; 442 barn - justeringen blir -0,5 mkr
Forskoleklass - budget 2025; 127 barn — budget 2026; 123 barn - justeringen blir -0,2 mkr
Forskola - budget 2025; 499 barn — budget 2026; 473 barn - justeringen blir -3,9 mkr

Grundskola - budget 2025; 1 229 elever — budget 2026; 1 215 elever — justeringen blir -1,7
mkr
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Kommunfullmaktige

KF § 62/2025 KS 2025/1044

Anpassad grundskola - budget 2025; 21 elever — budget 2026; 26,5 elever — justeringen blir
3,2 mkr

Gymnasieskola - budget 2025; 414 elever — budget 2026; 429 elever — justeringen blir 2,6
mKkr

Anpassad gymnasieskola - budget 2025; 12,5 elever — budget 2026; 13,5 elever —
justeringen blir 0,7 mkr

Summa justering enligt rammodellen fér 2026: 0,2 mkr
Summa volymférandringar UBN totalt: -4,0+0,2=-3,8 mkr

Ramen fér Socialndmnden

Har beraknats med hansyn till utvecklingen av befolkningen i 5-arsintervaller for hur de
nyttjar hemtjanst och sarskilda boenden samt stérre férandringar av LSS-utjamningen. Har
har en total genomgang skett av alla insatser under 2024 avseende hemtjanst och HLS-
insatser (halso-sjukvard). Efter genomgang av dessa data samt justering efter utfall mot
budget avseende andel aldre sa justeras volymen fér 2024 ned med -12,8 mkr.
Forvaltningsovergripande ledningsgruppen har justerat detta till minus 6,8 mkr eftersom
ramen for 2025 sanktes med 6,0 mkr sa att det inte blir dubbel bestraffning. Fér 2026 visar
rammodellen pa -8,9 mkr i volymférandring. Har har férvaltningsovergripande
ledningsgruppen inte bedomt det som mgjligt att gora ytterligare anpassning an det
underskott som socialnd@mnden redan jobbar med samt de -6,8 mkr fran avstamningen for
2024.

Summa volymférandringar SOC totalt: -12,8+6,0-8,9+8,9=-6,8 mkr

Ramen fér Kommunstyrelsen

| ramen for kommunstyrelsen har hansyn tagits till de kostnadsékningar om 3,0 mkr som
beraknas for det nya Raddningstjanstférbundet jamfért med den upprakning av 2025 ars
budget som ges av rammodellen. Vidare har avdrag om -1,6 mkr gjorts for de tilldgg i budget
for 2025 om kostnader som var tillfalliga som till exempel driftskostnader for
exploateringsbudgeten for Dannfaltet.

Ramen for Kultur- och fritidsndmnden
Inga férandringar utéver de gemensamma delarna i ramférdelningsmodellen.

Ramen fér Revisionsnamnden
Har raknats fran 1 390 tkr till 1 600 tkr i enlighet med beslut i KF:s presidium.

Befolkningen har beraknats i enlighet med kommunens officiella befolkningsprognos
upprattat av Statisticon. Befolkning beraknas forandras jamfért med den 31/12 aret innan
enligt féljande : 2026: -92 st, 2027: -104 st, 2028: -111 st.

Berakningen av skatter och generella statsbidrag har gjorts i enlighet med SKR:s
skatteprognos 2025-02-25 i cirkular 25:16. Lonekompensation har getts med 3,5% dar
antagandet ar hamtat fran beraknad timlénedkning enligt konjunkturldnestatistiken.
Priskompensation ligger pa 2,5 % vilket ar i enlighet med SKR:s prisindex fér kommunal
verksamhet.
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Kommunfullmaktige
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Yttrande/Bedémning
Budgetforslaget har avhandlats pa den forvaltningsévergripande ledningsgruppens méten
under feb-april.

Forslaget till beslut innebar ett resultat om 10,0 mkr pa sista raden vilket motsvarar 1% av
skatter och generella statsbidrag. For att na detta resultat ar kalkylerat med allmanna
besparingar pa ca 1,8 mkr.

| ramarna ar annu inte férdelat kompensation for rantekostnadsdkningar och avskrivningar
med 2,3 mkr. Dessa 2,3 mkr har dock belastat resultatet sa det blir inte en extra kostnad av
detta. Anledningen till att det inte ar utfordelat ar att interna hyresberakningar och externa
hyresberakningar behoéver vara fardigstallda innan sa vi vet hur medlen kan férdelas. Skulle
avsatta medel om 2,3 mkr inte racka sa kan allmanna besparingar komma att utdkas. Det
gar att utdka dessa med 5,3 mkr utan att bryta mot kommunfullmaktiges finansiella mal.

Finansiering
Ramarna finansieras med de intakter kommunen har vilket framst bestar av skatteintakter,

generella och riktade statsbidrag samt kostnadsutjamning.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Hansyn till barnratts- och jamstalldshetsperspektiv beaktas nar férdelningen av respektive
namnds ramar omsatts i verksamhet det vill sdga vid den namndsinterna fordelningen inom
verksamheterna.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Ramberakningsunderlag version 2025-04-25
Ramberakningsunderlag version 2025-04-29

Beslutet skickas till
Samtliga namnder
Samtliga forvaltningschefer
Samtliga ekonomer
Ekonomichef K.A
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2025-06-09
Kommunfullmaktige

Plats: Stora salen, Kulturhuset
Tid:  19:00 - 21:25

§ 59-75, § 60 Omedelbart justerad

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou-Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Rolf Persson (S) Linda Rehn
Hakan Assarsson (S)

Annika Sjostedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andreasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Eva Johnsson (S)

Mona Bjoérkman (S) Mikael Kjellberg
Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S) Sophie Kjellberg
Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andreasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Andreas Brovall (C)

Therese Bengtsson (©) Anna Blissing
Thomas Eriksson (C)

Karin Nordvall (C)

Ingrid Bransjo (KD)

Glenn Bengtsson (KD)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Kerstin Nilsson (M) Katarina Krupa
Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

Britta Lindgren (M)

Annika Lande V)

Helena Oinas Wihlborg (V)
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Levent Cankaya
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thals6
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sj6berg

Ovriga deltagare:

(V) Karl Johnsson
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)

Iréne Robertsson, kommunchef
Anna-Karin Johansen, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Malin Aman

Elektronisk underskrift
Ingrid Bransjo

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns digitala

anslagstavla.
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Kommunfullmaktige

KF § 63/2025 KS 2025/1059

§ 63/2025 Investeringsbudget 2026 - Olofstroms kommun

Kommunfullméktiges beslut:

Investeringsbudgeten 2026 fér Kommunstyrelsen faststalls till 52 235 tkr.

Investeringsbudgeten 2026 for Kultur- och fritidsnamnden faststalls enligt beslutet i Kultur-
och fritidsnadmnden till 525 tkr.

Investeringsbudgeten 2026 fér Socialnamnden faststalls enligt beslutet i Socialnamnden till 5
800 tkr.

Investeringsbudgeten 2026 fér Utbildningsnamnden faststalls enligt beslutet i
Utbildningsnamnden till 1 505 tkr.

Medel for investeringsbesluten hanvisas fran rérelsekapitalet samt nyupplaning som regleras
i separat beslut.

Sveriges sydligaste vildmark 2026 utgar fran investeringsbudgeten 2026.

Reservationer

Britta Lindgren (M), Marianne Eriksson (M), Patrik Krupa (M), Sirpa Jensen (M), Torsten
Cairenius (M), Max Nielsen (SD), Peter Holmstrom (SD), Peter Stenberg (SD), Roal Bencic
(SD), Robert Andersson (SD), Tommy Holmgren (SD) och Yngve Svensson (SD) reserverar
sig mot beslutet.

Yrkande
Patrik Krupa (M) yrkar pa att investering nytt sophus vid Granums skola samt ny
hégstadieskola utgar fran investeringsbudgeten 2026.

Tommy Holmgren (SD) yrkar pa att arendet ska aterremitteras for en konsekvensanalys
kring hur investering ny hogstadieskola paverkar kommunens budget kommande ar.

Beslutsgang:
Ordfoéranden fragar om det ar kommunfullmaktiges mening att arendet ska aterremitteras

eller om det ska beslutas idag och finner att kommunfullmaktige beslutar att arendet ska
beslutas idag.

Omrdstning

Omrostning begars och genomfors med 14 réster for aterremiss, 28 roster for beslut idag, en
ledamot avstar fran att résta. Ja= beslut idag. Nej=aterremiss

Rostande:

Andreas Brovall (C) Ja
Karin Nordvall (C) Ja
Malin Aman (C) Ja
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Rolf Joénsson (C) Ja
Therese Bengtsson (C) Ja
Thomas Eriksson (C) Ja
Glenn Bengtsson (KD) Nej
Ingrid Bransjo (KD) Nej
Britta Lindgren (M) Nej
Kerstin Nilsson (M) Avstar
Marianne Eriksson (M) Nej
Patrik Krupa (M) Nej
Sirpa Jensen (M) Nej
Torsten Cairenius (M) Nej
Annika Sjostedt (S) Ja
Bogdanka Sublja (S) Ja
Dan Orvegren (S) Ja
Eva Johnsson (S) Ja
Hakan Assarsson (S) Ja
Jenny Bengtsson (S) Ja
Johan Stjernquist (S) Ja
Johnny Andreasson  (S) Ja
Kaj Torikka (S) Ja
Marita Orvegren (S) Ja
Miroslav Milurovic (S) Ja
Mona Bjorkman (S) Ja
Morgan Bengtsson (S) Ja
Ola Claesson (S) Ja
Patrik Sjostedt (S) Ja
Pirjo Veteli (S) Ja
Rolf Persson (S) Ja
Tamam Abou Hamidan (S) Ja
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Yvonne Andreasson  (S) Ja

Max Nielsen (SD) Nej

Peter Holmstrém (SD) Nej

Peter Stenberg (SD) Nej

Roal Bencic (SD) Nej

Robert Andersson (SD) Nej

Tommy Holmgren (SD) Nej

Yngve Svensson (SD) Nej

Annika Lande V) Ja

Oinas

Helena Wihlborg V) Ja

Levent Cankaya V) Ja

Beslutsgang

Ordféranden staller kommunstyrelsens forslag till beslut mot yrkande fran Patrik Krupa (M)
om att stryka sophus i Granum och ny hégstadieskola fran investeringsbudgeten och finner
att kommunfullmaktige beslutar att folja kommunstyrelsens forslag till beslut.

Arendebeskrivning

Andreas Svardh, Marie Ahonen, Johan Ny och Pernilla Andersson, ekonomer, har foredragit
arendet pa kommunstyrelsen 2025-05-20.

Projektet "Utveckling av Sveriges sydligaste vildmark" stryks varav investeringsbudgeten for
kommunstyrelsen minskas fran 52 635 tkr till 52 235 tkr.

Fdrslag till investeringar 2026 foreligger fran samtliga ndmnder.

| forslaget till investeringar for KS ar ej medtaget paverkan av investeringar kopplade till
exploateringsbudget. Detta kommer att komma upp i ett senare beslut.

Yttrande/Bedémning

Till kommunstyrelsens investeringar bifogas aven bilagor dar det framgar varfor
investeringen ska goéras etcetera. | redovisningen avseende kommunstyrelsens investeringar
framgar aven vilken driftspaverkan dessa ger pa den namnd som ska belastas med dessa.
Det framgar ocksa vilket namndbeslut som ligger bakom investeringar dar driftspaverkan
belastar andra namnder.

Finansiering
Medel anvisas fran rorelsekapitalet samt nyupplaning som regleras i separat beslut.
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Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Se kommentarer for varje projekts bifogade investeringskalkyl.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Investeringsbudget 2026

Kommentarer till investeringsbudget 2026
Planerade komponentbyten 2026
Investeringskalkyler 2026

SN § 46/2025

UBN § 40/2025

KFN § 18/2025

Investeringskalkyl sophus i Granum
Investeringskalkyl sophus i Jdmshdg
Investeringskalkyl BF-salar p4 Nordenbergsskolan

Beslutet skickas till
Socialndmnden
Utbildningsnamnden
Kultur- och Fritidsnamnden
Kommunchef I.R
Ekonomichef K.A

Teknisk chef AK.R
Ekonom A.S

Ekonom M.A
Fastighetssamordnare A.B
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2025-06-09
Kommunfullmaktige

Plats: Stora salen, Kulturhuset
Tid:  19:00 - 21:25

§ 59-75, § 60 Omedelbart justerad

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou-Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Rolf Persson (S) Linda Rehn
Hakan Assarsson (S)

Annika Sjostedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andreasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Eva Johnsson (S)

Mona Bjoérkman (S) Mikael Kjellberg
Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S) Sophie Kjellberg
Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andreasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Andreas Brovall (C)

Therese Bengtsson (©) Anna Blissing
Thomas Eriksson (C)

Karin Nordvall (C)

Ingrid Bransjo (KD)

Glenn Bengtsson (KD)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Kerstin Nilsson (M) Katarina Krupa
Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

Britta Lindgren (M)

Annika Lande V)

Helena Oinas Wihlborg (V)
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Levent Cankaya
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thals6
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sj6berg

Ovriga deltagare:

(V) Karl Johnsson
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)

Iréne Robertsson, kommunchef
Anna-Karin Johansen, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Malin Aman

Elektronisk underskrift
Ingrid Bransjo

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns digitala

anslagstavla.
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Kommunfullmaktige

KF § 65/2025 KS 2025/880

§ 65/2025 Organisationsforandring inom socialforvaltningen

Kommunfullméktiges beslut:

1. Socialndmnden behalls i nuvarande form men byter namn till Social- och aldrenamnden
2. Nuvarande Socialforvaltningen delas upp i 2 férvaltningar;
- Aldreférvaltningen som inkluderar Aldreomsorg samt HSL och Rehab

- Social- och funktionsstédsforvaltningen som inkluderar IFO, Arbetsmarknad, Funktionsstéd
samt dvergripande administration

3. Vid respektive forvaltning tillsatts 1,0 forvaltningschef. Chefsledet verksamhetschef tas
bort.

5. Férandringen trader i kraft 2026-01-01.

Arendebeskrivning
HR-chef Cecilia Tallkvist har redovisat arendet pa kommunstyrelsen 2025-05-20.

Kommunstyrelsens personalutskott behandlade arendet 09.05.2025 och dverlamnade punkt
4 till kommunstyrelsen for stallningstagande. Kommunstyrelsen valde att avsla punkten.

4. Tillsatta en oberoende utredare som tillsammans med nuvarande socialforvaltningens
ledningsgrupp tar fram underlag fér hur strukturen i respektive forvaltning ska se ut,
benamnas samt fungera i praktiken. Lépande under den processen involveras berérda
arbetstagarorganisationer.

Kommunstyrelsens personalutskott har fatt i uppdrag av kommunstyrelsens ordférande att ta
fram ett forslag pa ny organisation for socialférvaltningen.

En organisationsférandring behovs for socialférvaltningen, for att fa en effektivare
organisation, darfér har kommunstyrelsens ordférande gett det uppdraget till
personalutskottet.

Syftet med en ny organisation ar en effektivare organisation med tydligare styrning, ledning
och ansvarsfordelning. Kortare avstand mellan namnd och verksamheter, med farre led som
filtrerar information, minskar risken for missforstand.

Forslagsvis delas forvaltningen upp i tva férvaltningar som bada, var for sig, svarar infor
socialnamnden.

Strukturen ska vara likvard med utbildningsférvaltningen och kommunledningsférvaltningen
dar férvaltningschef har alla rektorer/ avdelningschefer direkt understallda sig, enhetschefer
far da ett tydligare ansvar for utveckling av verksamhet.

Kommunstyrelsens personalutskott beslutade den 2025-03-21 att HR-chef far i uppdrag att
ta fram forslag pa en ny organisation for socialférvaltningen, KSPU § 19/2025.

Yttrande/Beddmning

87



.’.i:. OLOFSTROMS Protokoll 4(6)

™ Sammantradesdatum
[ J

ot KOMMUN 2025-06-09

Kommunfullmaktige
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Uppdraget har varit att foresla andrad struktur dar nuvarande socialférvaltning delas upp i tva
forvaltningar.

Benadmningar pa de nya forvaltningarna samt ndmnden i detta dokument ar arbetsnamn och
kan mycket val komma att bendmnas pa annat satt framéver. Aldreférvaltningen, Social- och
funktionsstddsforvaltningen samt Social- och aldrenamnden.

Det finns idag olika gemensammal/forvaltningsdvergripande funktioner som behdver
samordnas mellan de bada nya foérvaltningarna. En fortsatt samordning féreslas inom olika
omraden som framst administrativa avdelningen och staben ansvarar for idag, exempelvis;
reception, namndsadministration, avgiftshandlaggning, arkivering, atersékning av
ersattningar, registratur, ekonomiadministration, fakturahantering, systemférvaltning
verksamhetssystem, upphandling administrativa system, med flera.

Forslag finns redan framtaget inom socialférvaltningen pa en férandring inom administrativa
avdelningen for samordningsvinster, ett mer narvarande ledarskap samt att
forvaltningsekonomen far ett rimligare uppdrag och kan fokusera mer pa de ekonomiska
forutsattningarna for férvaltningen/ndmnden.

Forslag finns aven framtaget for en effektivisering och kostnadsbesparing av "ASP” —
Administration, Samordnare och PA-assistenter.

HR-chef foreslar att nuvarande socialférvaltning kan arbeta vidare med dessa olika
organisationsférandringar parallellt med uppdraget att dela socialforvaltningen i tva
forvaltningar.

Det finns en rad olika aspekter att ta hansyn till vid en uppdelning som detta underlag inte
behandlar. Hur ska t.ex. delade resurser finansieras i den férvaltning som inte organiserar
personen som utfor arbetet? HR-chef forslar darfor att en oberoende utredare anlitas som
tillsammans med nuvarande Socialférvaltningens ledningsgrupp tar fram underlag for hur
strukturen i respektive forvaltning ska se ut, benamnas samt fungera i praktiken. Lépande
under den processen involveras ocksa bertrda arbetstagarorganisationer.

Ovriga centralt placerade stdodfunktioner som HR och ekonomi berérs inte av
organisationsférandringen.

Féljande verksamheter foreslas organiseras under nya Aldreférvaltningen
(omsorgsforvaltningen/Vard- och omsorgsforvaltningen)

All utférarverksamhet inom vard- och omsorg, det vill saga vardboende, hemtjanst samt
kommunal halso- och sjukvard.

e Hemtjanst

e Halso- och sjukvard (HSL)

e Dagverksamhet kopplad till aldreomsorg
e Vaxelvard- och palliativ vard

e MAS

e Stdd till seniorer och anhoériga
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Denna indelning skulle resultera i omkring 380 medarbetare inklusive 12 enhetschefer.

Foljande verksamheter foreslas organiseras under nya social- och
funktionsstodsforvaltningen (Arbete- och valfardsforvaltningen)

All verksamhet inom LSS/Funktionsstod, arbetsmarknadsinsatser samt Individ- och
familjeomsorg foreslas organiseras under socialférvaltningen, inklusive verksamheter som
myndighetsutévning mot enskilda inom bade LSS och SoL, all verksamhet som innehaller
ansokningar/anmalningar, utredningar och beslut samt sadan verksamhet som ar
sammankopplad med dessa.

e LSS-boende
e Daglig verksamhet kopplad till LSS
e |IFO-LSS boende
e Personlig assistans
e Socialpsykiatri
e Socialtjanstens dppenvard
e Gemensam administration
e Myndighetsutévning (fér bada foérvaltningarna)
Denna indelning skulle resultera i omkring 200 medarbetare inklusive 8 enhetschefer

Delningen av socialférvaltningen berér inledningsvis framst 4 roller/tjanster, 1,0
Forvaltningschef samt 3,0 Verksamhetschef. Inga andra tjanster berérs inledningsvis av
andrat innehall/andrad funktion utifran uppdraget fran kommunstyrelsens ordférande.

Forandringen foreslas trada i kraft 2026-01-01.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Forslag pa ny organisation 2.0
Skrivelse fran personal pa soc.forv.

Beslutet skickas till

HR-chef C.T.
Socialndmnden
Socialférvaltningschef t.f. J.H
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2025-06-09
Kommunfullmaktige

Plats: Stora salen, Kulturhuset
Tid:  19:00 - 21:25

§ 59-75, § 60 Omedelbart justerad

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou-Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Rolf Persson (S) Linda Rehn
Hakan Assarsson (S)

Annika Sjostedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andreasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Eva Johnsson (S)

Mona Bjoérkman (S) Mikael Kjellberg
Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S) Sophie Kjellberg
Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andreasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Andreas Brovall (C)

Therese Bengtsson (©) Anna Blissing
Thomas Eriksson (C)

Karin Nordvall (C)

Ingrid Bransjo (KD)

Glenn Bengtsson (KD)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Kerstin Nilsson (M) Katarina Krupa
Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

Britta Lindgren (M)

Annika Lande V)

Helena Oinas Wihlborg (V)
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Levent Cankaya
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thals6
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sj6berg

Ovriga deltagare:

(V) Karl Johnsson
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)

Iréne Robertsson, kommunchef
Anna-Karin Johansen, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Malin Aman

Elektronisk underskrift
Ingrid Bransjo

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns digitala

anslagstavla.
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§ 66/2025 Aterrapport gillande fraga om kommunalt driftbolag inom
omsorgen

Kommunfullméktiges beslut:

Aterrapporteringen godkanns i fragan om kommunalt driftbolag inom omsorgen.

Arendebeskrivning
Iréne Robertsson, kommunchef, har foredragit arendet pa kommunstyrelsen 2025-05-20.

I en motion har Centerpartiet yrkat att fragan om ett driftsbolag i omsorgen utreds och att
kontakt tas med Hoganas for att |ara av deras erfarenheter samt att inféra detsamma i
Olofstrdom om utredningens resultat ger positiva och verksamhetsmassiga effekter for
Socialnamnden.

Socialnamnden har den 29 mars 2023, §47/2023, antagit en skrivelse som svar pa motionen.
Socialnamnden angav bl.a. foljande i sitt yttrande.

Vi har tagit hjalp av kommunens momsexpert Ronny Peterson hos Refero. Han var i sin tur
med och utredde fragan i saval Héganas som Bjuv och Tranas samt var deltog vid Hoganas
bolagisering.

Hoéganas kommun valde 2017 att bolagisera sin sociala omsorgsverksamhet.

Bakomliggande skal till detta beslut var att tillskapa extra ekonomiska resurser samt battre
administrativa och styrningsfunktioner av verksamheten.

En bolagisering av kommunal verksamhet kan ha positiva effekter ur ett styrningsperspektiv.
De férdelar med en bolagisering av organisatoriska skal, som Hoganas kommun framholl var
att verksamheten och uppdraget tydliggors och blir mer dedikerat. En bolagisering kan ocksa
innebara att namnden och férvaltningen kan fokusera i storre utstrackning pa sin tillsynsroll
medan driften av verksamheten skoéts av bolaget.

Socialndmnden har i sitt svar angett att férutsattningarna fér Olofstréms kommun skiljer vad
galler att Olofstrom, till skillnad mot bland annat Héganas, inte har fattat beslut om
valfrihetssystemet, LOV.

Arendet redovisades dérefter till Kommunfullmaktige. Kommunfullmaktige beslutade att
utreda fragan om driftbolag i omsorgen och att kontakt ska tas med Hoganas.

Méte med Hoganas kommun
Kommunchef, Ekonomichef, HR-chef, Socialférvaltningschef och Aldreomsorgschef har
genomfort méte med Hoganas kommundirektér Herman Crespin den 25 februari 2025.

Av motet framgick féljande.
Hbéganas har aven innan bolagiseringen drivit omsorgsverksamheten med dverskott jamfort
med budget. Genom att bolagisera har de uppnatt flera positiva effekter.

Dels sa finns mojligheten att aterstka en sarskild ersattning med 6 % vid tjansteférvarv for
sociala tjanster med 6 % och dels sa sakerstalldes att dverskottet var kvar i verksamheten fill
kommande ar for att anvanda till exempelvis utvecklingsprojekt kommande ar. Hoganas lyfte
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aven fram mojligheten att sélja del av verksamheten till annan kommun. Kvalitetsmassigt sa
Okade kraven da det kravs godkannande fran IVO for att fa driva vard i bolagsform jamfort
med i kommunal regi vilket da uppfattades som en kvalitetsforbattring.

Nar beslutet fattades om att bolagisera sa andrades inget rent praktiskt. Socialnamnden var
tillika styrelse for bolaget och forvaltningschefen var tillika VD foér bolaget. Medarbetarna var
desamma och lokalerna likasa. Vid senaste valet frangick Héganas fragan om personunion
vad galler de fortroendevalda. Darmed finns nu tva politiska ledningar att férhalla sig till nar
det galler omsorgen.

Hoganas ska nu inféra LOV, Lag om valfrihetssystem, inom personlig assistans. Har ar det
dock oklart om det kommunala bolaget kommer att lamna anbud da kommunals avtal med
privatadgda bolag ser annorlunda ut och det darfér ar svart for ett kommunalt bolag att
konkurrera enligt Herman Crespin.

Ekonomichef Karl Andrae har i yttrande angett féljande.

Systemet med kommunmoms (som ofta kallas Ludvikamoms utifran att det lange var
skattekontoret dar som var ansvariga for hanteringen) kom till 1992. Syftet var att kommuner
inte skulle drabbas av dold moms nar de kopte tjanster fran naringsidkare som inte var
momspliktiga. De naringsidkare som avsags var inom sjukvard, tandvard, social omvardnad
och utbildning. Eftersom naringsidkare inom dessa omraden inte far lyfta ingaende moms
innebar det att deras kostnader for tjansterna de erbjuder innehaller dold moms vilket
belastade kommunerna och snedvred konkurrensen da det blev mer kostnadseffektivt for
kommunerna att sjalva utféra dessa tjanster. Sedan 1992 far kommunerna darfor lyfta 6% pa
fakturor for dessa tjanster inom kommunkontosystemet.

Skattemassiga risker:
Skatteverket kan ifrdgasatta upplagget om det anses var konstruerat enbart for att lyfta
moms utan en affarsmassig grund. Det kan leda till momsjusteringar och skattetillagg.

Social omvardnad ar undantagen fran momsplikt. Om Skatteverket bedémer att bolaget
tilhandahaller momsfri vardtjanst snarare an beskattningsbara tjanster kan ratten att lyfta
kommunmoms utebli.

Styrningsproblem:
Nar verksamheten I&ggs i ett bolag minskar den direkta politiska styrningen och insynen.
Kommunallagens krav pa insyn kan bli svarare att uppratthalla.

Ett bolag ska bedrivas enligt marknadsmassiga principer. Detta kan gora att ekonomi
prioriteras 6ver kvalitet och brukarens behov och kan da hamna i konflikt med kommunens
sociala ansvar. De marknadsmassiga principerna motverkar ocksa kommunens syfte att fa
en lagre kostnad.

Risk fér kompetensforlust

Att flytta verksamhet fran forvaltningen till ett bolag kan innebéra att kommunal kompetens
forloras. Kommunen kan fa svart att aterta verksamheten om bolagiseringen inte fungerar
som planerat.

Juridiska och konkurensrelaterade fragor
En kommun som gynnar sitt eget bolag genom att bestalla tjanster dar kan fa kritik fran
andra aktorer pa marknaden och riskerar att bryta mot konkurrenslagstiftningen.
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Ekonomiska risker

Bolagisering medfor administrativa kostnader som styrelsearbete, revision, rapportering.
Dessa kostnader riskerar att ata upp den momsbesparing som var syftet fran bérjan. Det ar
helt enkelt inte sékert att momsbesparingen pa 6% 6ver tid motsvarar de kostnader och
risker som bolagiseringen medfér.

Ovrig synpunkt

Skulle kommunen anda valja att bolagisera for detta vill jag skicka med att bolaget bér
laggas direkt under kommunen for att undvika att kommunkoncernen genom Holje Holding
behdver lagga stora resurser pa att ta fram redovisning enligt EU:s hallbarhetsrapportering
CSRD vilket riskerar att bli mycket dyrt.

Bjuvs kommun har i rapport daterad 2019-08-20 hanvisat till ett material fran Lisa Lundstedt
och Sara Lundgren "Bolagisering av kommunal verksamhet — Centrala faktorer samt positiva
och negativa aspekter utifran ett situationssynsatt” Lulead Universitet 2012 samt Lisa Larsson
"Varfor driver kommuner bolag?” Goéteborgs universitet. Tabellen ar hamtad fran Bjuvs
rapport (s.3)

Yttrande/Bedémning

| denna aterrapport har jag sammanfattar mojligheterna och konsekvenserna av att
bolagisera den kommunala omsorgsverksamheten i Olofstrdms kommun, baserat pa
erfarenheter fran Hoéganas, ekonomichefens yttrande och ekonomiska samt juridiska
overvaganden. Till grund ligger da aven Hoganas omfattande utredning och Bjuvs kommuns
rapport gjordes 2019 och bygger delvis pa material fran 2012. Dock har tabellen fran Bjuvs
utredning och materialet i dvrigt fortsatt relevans. Det finns vissa parametrar som skiljer
beroende pa om kommunen sjalv bedriver sin egen verksamhet i bolagsform eller om det ar
privat utdvare alternativt att upphandling sker dar det egna bolaget ar en aktor.

| det fall bolaget kper de tjanster som behévs av kommunen och personerna har tillika
uppdrag sa begransas kostnadstkningen med undantag av revision, bokslut, egna system
etc.

Nar det galler styrning och ledning sa lyfts det upp bade som en risk och som en fordel i
ovan yttrande/méten/rapporter. Att som i Hoganasfallet fortsatta med samma namnd/styrelse
och samma férvaltningschef/VD bor inte paverka féormagan till styrning. Bolaget ar helagt och
styrningen densamma som i forvaltningen (Det har vid senaste valet skett en férandring i den
politiska styrningen i Hoganas dar det nu inte langre ar personunion mellan Socialnamnd och
bolagsstyrelse.)

Under férutsattning att det aven fortsattningsvis ar mojligt att eftersdka pengar sa skulle det
for Olofstrdms kommun innebar ca 10 miljoner kronor per ar. Finns inte den méjligheten sa
innebar det dkade kostnader fér kommunen. Aven godkannandet fran IVO medfér extra
administration och kan ocksa medféra extra kostnader. Om vi har mojlighet att eftersoka
pengarna sa behdver vi ocksa ha en beredskap pa att forutsattningarna kan andras och att
det kan komma att paverka retroaktivt, dvs vi behéver ha den hojden i var ekonomi. Utifran
ekonomichefens yttrande om att en férandring kan komma att ske sa bor bolagiseringen inte
goras enbart utifran ett ekonomiskt perspektiv — da den forutsattningen kan komma att
forandras. Beslutet bor i sa fall vila &ven pa andra grunder.
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En grundférutsattning for att genomféra bolagsbildningen ar att det finns en valfungerande
styrning och ledning med god kostnadskontroll och ett realistiskt pris vid kdp av tjanst. Vid ett
lagt aktiekapital kan ett mindre underskott leda till behov av att uppratta
kontrollbalansrakning.

Hoganas kommun har efter sin bolagisering 2017 rapporterat flera positiva effekter, inklusive
forbattrad ekonomisk styrning och dkad mojlighet att behalla 6verskott inom verksamheten.
Bolagiseringen ledde aven till att kvalitetskraven 6kade, delvis pa grund av krav fran
Inspektionen fér vard och omsorg (IVO).

Trots de mdjliga fordelarna finns det flera risker och utmaningar att beakta. Skattemassiga
risker inkluderar bland annat att Skatteverket ifragasatter upplagget om det enbart syftar till
att lyfta moms utan affarsmassig grund. Det finns ocksa risker kopplade till ekonomiska och
administrativa kostnader som kan uppsta vid bolagisering om bolaget bérjar bygga upp en
egen administration. Aven i de fall som bolaget hanteras som en del av namndens och
forvaltningens évriga uppdrag sa kommer anda viss kostnad att tillkomma for revision och
liknande. Om forutsattningarna for att aterséka pengar férandras, kan detta férsamra de
ekonomiska argumenten for bolagisering.

Sammanfattningsvis ar min beddémning att - innan ett eventuellt beslut om bolagisering
fattas, sa bor Olofstroms kommun sakerstélla att det finns en robust styrnings- och
ledningsstruktur samt klarhet i kostnadskontroll och prisstrukturer. Aven om bolagisering kan
erbjuda fordelar, ar det viktigt att noggrant vaga dessa mot de potentiella riskerna och
kostnaderna. Beslutet bor inte enbart baseras pa ekonomiska incitament, da dessa
forutsattningar kan férandras. En noggrann planering ar avgérande for att sakerstalla att
atgarden gynnar kommunens langsiktiga mal och invanarnas behov.

Finansiering
Utredningen i sig paverkar inte kommunens kostnader och kraver ingen finansiering.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Arendet &r inte ett beslutsarende utan en rapport avseende att driva kommunal verksamhet, i
detta fall, vard i bolagsform.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Socialnamnden
Rolf Jénsson (C)
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Plats: Stora salen, Kulturhuset
Tid:  19:00 - 21:25

§ 59-75, § 60 Omedelbart justerad

Beslutande: Ersattare for:
Morgan Bengtsson (S)

Tamam Abou-Hamidan (S)

Miroslav Milurovic (S)

Rolf Persson (S) Linda Rehn
Hakan Assarsson (S)

Annika Sjostedt (S)

Ola Claesson (S)

Yvonne Andreasson (S)

Patrik Sjostedt (S)

Eva Johnsson (S)

Mona Bjoérkman (S) Mikael Kjellberg
Pirjo Veteli (S)

Johan Stjernquist (S)

Marita Orvegren (S)

Dan Orvegren (S) Sophie Kjellberg
Jenny Bengtsson (S)

Johnny Andreasson (S)

Bogdanka Sublja (S)

Kaj Torikka (S)

Rolf Jénsson (C)

Malin Aman (C)

Andreas Brovall (C)

Therese Bengtsson (©) Anna Blissing
Thomas Eriksson (C)

Karin Nordvall (C)

Ingrid Bransjo (KD)

Glenn Bengtsson (KD)

Patrik Krupa (M)

Marianne Eriksson (M)

Kerstin Nilsson (M) Katarina Krupa
Sirpa Jensen (M)

Torsten Cairenius (M)

Britta Lindgren (M)

Annika Lande V)

Helena Oinas Wihlborg (V)
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Levent Cankaya
Peter Stenberg
Pia Freij

Max Nielsen
Yngve Svensson
Robert Andersson
Roal Bencic
Joakim Thals6
Peter Holmstrém
Tommy Holmgren
Susanne Sj6berg

Ovriga deltagare:

(V) Karl Johnsson
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)
(SD)

Iréne Robertsson, kommunchef
Anna-Karin Johansen, sekreterare

Sekreterare:

Ordférande:

Justerande:

Elektronisk underskrift
Anna-Karin Johansen

Elektronisk underskrift
Annika Sjostedt

Elektronisk underskrift
Malin Aman

Elektronisk underskrift
Ingrid Bransjo

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Franvarande ersattare saknas

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstroms kommuns digitala

anslagstavla.
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§ 70/2025 Revidering av taxor och avgifter med anledning av ny
Socialtjanstlag

Kommunfullméktiges beslut:

Taxor och avgifter 2025 revideras med foljande andringar:

1. Hanvisningen SoL kap 8 §8 ska ersattas med SolL kap 32 §6 frAn och med 2025-07-01
under foérutsattning att ny socialtjanstlag trader i kraft denna dag.

2. Hanvisning SoL kap 8 §7 ska ersattas med SolL kap 32 §8 fran och med 2025-07-01 under
forutsattning att ny socialtjanstlag trader i kraft denna dag.

3. Hanvisning SoL kap 8 §1 ska ersattas med SoL kap 32 §2 frdn och med 2025-07-01 under
forutsattning att ny socialtjanstlag trader i kraft denna dag.

Arendebeskrivning
Janni Hedlin, tillférordnad socialférvaltningschef, har féredragit arendet pa kommunstyrelsen
2025-05-20.

Arendet har tidigare behandlats i socialndmnden § 64/2025-04-23.

| arendet SN §122/2024, KS §162/2024, KF §126/2024 sker hanvisningar till
Socialtjanstlagen.

Fran och med 1/7-25 féreslas Socialtjanstlagen att ersattas med en ny socialtjanstlag och da
andras hanvisningarna. Texten i befintlig socialtjanstlag och ny socialtjanstlag avseende
nedan hanvisningar ar inte andra i texten.

Hanvisningen SoL kap 8 §8 ska ersattas med SoL kap 32 §6.
Hanvisning SoL kap 8 §7 ska ersattas med SoL kap 32 §8.
Hanvisning SoL kap 8 §1 ska ersattas med SolL kap 32 §2.
Yttrande/Bedémning

Efter genomgang av propositionen avseende ny Socialtjanstlag kan man utlasa dessa nya
hanvisningar.

Finansiering
Ingen paverkan enligt beslut i socialndmnden.

Barnratts- och jdmstalldhetsperspektiv
Ingen paverkan pa varken barnratts- och/eller jamstalldshetsperspektiven enligt beslut i
socialndmnden.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
SN § 64/2025-04-23
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2025-06-10
Kommunstyrelsen

Plats: Lokal Olofstrom, Kommunhuset
Tid: 14:00 - 18:00

§ 117-139
Motet ajouneras 14.30-14.45 samt 17.43-17.48.

Beslutande: Ersattare for:

Morgan Bengtsson (S)

Rolf Jénsson (C) Ej narvarande fran kl. 17.23 §
131-139. Bogdanka Sublja (S)
ersatter.

Tommy Holmgren (SD)

Pirjo Veteli (S)

Hakan Assarsson (S) Ej narvarande fran kl 17.28 (§
131-139) . Dan Orvegren (S)
ersatter § 131. Mari Bertilsson
(KD) ersatter § 132-1309.

Ola Claesson (S)

Ingeborg Braun (S)

Malin Aman (C)

Roal Bencic (SD)

Max Nielsen (SD)

Patrik Krupa (M)

Torsten Cairenius (M)

Glenn Bengtsson (KD)

Tiénstgbérande erséttare

Bogdanka Sublja (S) ersatter Rolf Jonsson (C) § 131-§139
Dan Orvegren (S) ersatter Hakan Assarsson § 131

Mari Bertilsson (KD) ersatter Hakan Assarsson § 132-139

Ovriga deltagare:

Iréne Robertsson, kommunchef

Matilda Frigard Danielsson, sekreterare

Patrik Hakansson, utbildningschef § 122-123

Pernilla Andersson, ekonom/administrativ chef §124

Johan Ny, ekonom § 124

Miroslav Milurovic, socialnamndens ordférande § 124

Annie Gronroos, beredskaps- och trygghetssamordnare § 125
Patrik Gerdovci, planarkitekt § 126

Ojvind Hatt, samhallsutvecklingschef § 126, § 129

Adnan Samardzic, kvalitets- och sakerhetsskyddschef § 128
Oskar Sandberg, planarkitekt § 129
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Christina Ivarsson, kostchef § 130-132
Robert Andersson (SD), kallad ersattare
Alfred Appelros (M), kallad ersattare

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Matilda Frigard Danielsson

Ordférande: Elektronisk underskrift
Morgan Bengtsson

Justerande: Elektronisk underskrift
Max Nielsen

Elektronisk underskrift

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréoms kommuns
digitala anslagstavla.
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§ 119/2025 Svar pa revisorernas granskningsrapport av
ekonomistyrning i socialnamnden

Kommunstyrelsens beslut:

Olofstrdoms kommun lamnar svar pa granskningsrapport av ekonomistyrning i socialnamnden
med nedan yttrande.

Arendebeskrivning
Arendet har tidigare behandlats i socialndmndens arbetsutskott § 137/2025 samt i
socialnamnden § 80/2025.

Pa fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfort en granskning av rubricerat
omrade. Syftet med granskningen var att beddma om socialnamnden sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning med tillracklig intern kontroll, samt om kommunstyrelsen
utdvat en andamalsenlig uppsikt dver namndens ekonomistyrning. Deras samlade
beddmning utifran granskningens syfte ar att socialnamnden delvis sakerstallt en
andamalsenlig ekonomistyrning med tillréacklig intern kontroll, samt att kommunstyrelsen i allt
vasentligt utdvat en andamalsenlig uppsikt dver namndens ekonomistyrning.
Socialnamnden har fatt rapporten for yttrande.

Vid socialnamndens arbetsutskott beslutades att man stallde sig bakom skrivelsen men med
ett tillagg avseende fortydligande avseende hur arbetet med att sakerstalla atgarder for
budget i balans.

Yttrande/Bedémning

Socialndmnden beslutade den 20 november 2024 att ett nytt verktyg for
stédbehovsmatningar skulle upphandlas. Ensolution AB vann upphandlingen.
Stédbehovsmatningarna genomférdes sedan vid arsskiftet 2024/2025 pa samtliga boenden
enligt LSS/SoL samt pa samtliga dagliga verksamheter. Arendet togs upp i SocialnAmnden
den 26 mars 2025 som en del av ett stérre sparforslag. Arendet avseende besparingsférslag
har hanskjutits och nu ligger arendet i socialndmndens arbetsutskottets sammantrade den 7
maj 2025 for beslut. Inriktningen for budget 2026 ar att utga fran KUBENs bemanning sa till
vida inga andra politiska beslut tas. Det kvarstar dock ett stérre arbete att fa personalens
tillgangliga tid att matchas mot individerna behov under dagen.

For budget 2026 kommer férvaltningen att vanda pa budgetarbetet samt medtaga en
forteckning pa vad som inte inryms i befintlig budgetram.

1. Reserv pa 1% av budgetramen.

2. Placeringskostnader utifran statistik for de senaste aren.

3. Sakra intakter (hemtjanstavgift, hyresintakter etc)

4. Kostnader utifran befintliga avtal (hyresavtal, trygghetslarm, arsavgifter for datasystem).
5. Interna beslutade kostnader (lokalvard, mattransporter, it-kostnader etc)

6. Personalkostnader utifran framtagna férdelningsprinciper inom sabo, korttids, hemtjanst
och funktionsstdd.

7. Kostnader och intakter kopplade till antal individer (matportioner)

8. Personalkostnader till 6vrig lagstadgad verksamhet.

9. Ovriga kostnader som den lagstadgade verksamheten kraver.

10. Personalkostnader for icke lagstadgad verksamhet.
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11. Ovriga kostnader for icke lagstadgad verksamhet.
12. Oséakra intakter (statsbidrag)

Sedan jan 2025 har forvaltningen tagit fram en férenklad manadsrapportering som
rapporteras till naAmnden varje manad. | denna férenklade manadsrapporteringen
framgar vasentliga avvikelser.

Den forenklade manadsuppféljningen behdver aven innehalla nyckeltal avseende
volymmatt som ar av betydelse. Arbete pagar och behéver aven kopplas samman
med namndens malarbete.

Forvaltningen har paborjat ett nytt angreppssatt avseende framtagande av atgarder
och uppfdljning av atgarder samt aven for budgetarbetet for nastkommande ar. Detta
bygger pa ett gemensamt arbete mellan férvaltningens ledningsgrupp och de
ledningsgrupper som finns i respektive verksamhet. Arbetet drivs av férvaltningschef
och stdms av med den politiska ledningen. Malet ar framférallt farre men storre
atgarder.

Nar atgarder tas fram och redovisas till politiken finns aven ett fértydligande med om
atgarder kraver politiskt beslut eller om atgarden ar verkstallighet.

Forvaltningen informerar den politiska ledningen vilken paverkan som sker i
verksamheterna utifran olika alternativa beslut.

Mal och verksamhetsplan pa forvaltningsévergripande niva behover tas fram och
beslutas politiskt.

De fyra sisthnamnda punkterna ar for att sakerstalla att arbetet med atgarder for
budget i balans bedrivs med en tydlig struktur avseende granssnitt, ansvar och roller
mellan ndmnd och forvaltning.

Finansiering
Ej aktuellt.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Ingen beaktan har gjorts i socialnamnden.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Revisorerna

Socialnamnden

Tillférordnad socialférvaltningschef J.H
Forvaltningsekonom J.N
Verksamhetschef B.S, H.H
Ekonomichef K.A
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Olofstroms kommunrevisorer 2025-06-18

Kommunstyrelsen

Socialnamnden
Utbildningsndmnden
(Kommunfullmaktige fér kinnedom)

Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning pa
organisatorisk och social arbetsmiljo

Pa fortroendevalda revisorernas uppdrag har KPMG genomfért en granskning av
rubricerat omrade.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen, socialnamnden
och utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete
avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att arbetsmiljdarbetet
avseende organisatorisk och social arbetsmiljo delvis ar andamalsenligt utformad.

Vi grundar var bedémning pa att det i allt vasentligt finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelningen for arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
liksom fungerande rutiner for att regelbundet understka den organisatoriska och
sociala arbetsmiljon. Vidare finns i allt vasentligt en fungerande systematisk
uppfoéljning av arbetsmiljéarbetet dar handlingsplaner upprattas.

Vi bedémer dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka dvergripande arbetsmiljomal som
primart galler i Olofstroms kommun. Vi anser att kommunstyrelsen bor tillse att
fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller arbetsmiljomalen
(inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon). Vidare bor
hela kommunstyrelsen arligen delges uppfdéljning av hur arbetsmiljéarbetet har
bedrivits.

Enligt var bedémning bér kommunstyrelsen och namnderna vidare sakerstalla att alla
chefer genomgar arbetsmiljoutbildningen i samband med nyanstallning samt att alla
chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar. Vidare
beddmer vi att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden behdver
sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdljning av chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljé sker inom verksamheterna.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:
e tillse att fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller
arbetsmiljomalen (inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala

arbetsmiljon). Detta kan med férdel gbras inom ramen for en revidering av
gallande HR-policy.
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uppratta en skriftig rutin fér férdelning och returnering av arbetsmiljuppgifter

i gallande riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vilka delar
som ska inga i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
Olofstroms kommun.

tillse att uppfdljning och aterrapportering av hur det systematiska
arbetsmiljoarbetet har bedrivits sker till samtliga ledamoter i kommunstyrelsen

Overvaga att borja arbeta med friskfaktorer utifran stdd och verktyg som
tillhandahalls av Suntarbetsliv. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer
aktivt, systematiskt och langsiktigt har enligt forskningen stor chans att uppna
en bra arbetsmiljé och lag sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorer ar aven
en av SKR:s identifierade strategier for att méta kompetensutmaningen inom
kommunsektorn.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen, socialnamnden och utbildningsnamnden
att:

o sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk
repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

o sdkerstalla att en strukturerad I6pande uppféljning av chefers organisatoriska
och sociala arbetsmiljo sker inom samtliga verksamheter. Enligt var
beddmning kan Suntarbetslivs "Chefoskopet” ge ett gott stod for att fa till ett
systematiskt arbetssatt.

o i syfte att ytterligare starka arbetet med uppféljning och undersdkning av den

organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6vervaga att inféra en specifik rutin
for I16pande riskbeddmning utifran OSA-delarna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att:
o sakerstalla att medarbetare ges adekvat utbildning och information om

regelverket avseende krankande sarbehandling och
diskrimineringsgrunderna.

Revisorerna 6nskar ett yttrande pa de iakttagelser, bedémningar och
rekommendationer som aterfinns i bifogad granskningsrapport. Yttrandet skall vara
revisorerna tillhanda senast den xx 2025.

For revisionen

Tuija Finnila
Ordférande
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Sammanfattning

KPMG har av Olofstroms kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens rutiner kring den psykosociala arbetsmiljén.

Syftet med granskningen har varit att beddma om kommunstyrelsen, socialnamnden
och utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljéarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
socialnamnden och utbildningsnamnden delvis har sakerstillt ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att det i allt vasentligt finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon liksom
fungerande rutiner for att regelbundet undersdka den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Vidare finns i allt vasentligt en fungerande systematisk uppféljning av
arbetsmiljdarbetet dar handlingsplaner uppréattas.

Vi bedémer dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka dvergripande arbetsmiljomal som
primart galler i Olofstroms kommun. Vi anser att kommunstyrelsen bor tillse att
fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller arbetsmiljomalen
(inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon). Vidare bor hela
kommunstyrelsen arligen delges uppfdljning av hur arbetsmiljdéarbetet har bedrivits.

Enligt var beddmning bér kommunstyrelsen och namnderna vidare sakerstalla att alla
chefer genomgar arbetsmiljoutbildningen i samband med nyanstallning samt att alla
chefer genomgar en obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar. Vidare
beddmer vi att kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsndmnden behdver
sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdéljning av chefers organisatoriska och
sociala arbetsmiljo sker inom verksamheterna.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Revisionsfraga Beddmning

Finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning fér det
systematiska arbetsmiljoarbetet, med fokus pa social och | allt vasentligt
organisatorisk arbetsmiljo?

Sakerstalls tillracklig kunskap i férvaltningen avseende

; . X e Delvis
organisatorisk och social arbetsmilj6?
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Finns mal och styrdokument som ar vagledande for
arbetsmiljdarbetet, som aven omfattar organisatoriska och Delvis
sociala arbetsmiljdaspekter?

Gors regelbundna undersokningar av den organisatoriska
och sociala arbetsmiljon?

| allt vasentligt

Sker en systematisk uppféljning och utarbetas
handlingsplaner pa dvergripande niva och ute i | allt vasentligt
verksamheten?

Sker en tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen
gallande organisatorisk och social arbetsmilj6?

Delvis

Fér nérmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hénvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

tillse att fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller
arbetsmiljomalen (inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon). Detta kan med férdel géras inom ramen fér en revidering av
géllande HR-policy.

uppratta en skriftig rutin for fordelning och returnering av arbetsmiljéuppgifter

i gallande riktlinje fér det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vilka delar
som ska inga i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
Olofstroms kommun.

tillse att uppfdljning och aterrapportering av hur det systematiska
arbetsmiljdéarbetet har bedrivits sker till samtliga ledaméter i kommunstyrelsen

Overvaga att borja arbeta med friskfaktorer utifran stod och verktyg som
tilhandahalls av Suntarbetsliv. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer aktivt,
systematiskt och langsiktigt har enligt forskningen stor chans att uppna en bra
arbetsmiljé och lag sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorer ar aven en av
SKR:s identifierade strategier for att moéta kompetensutmaningen inom
kommunsektorn.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden

att:

sakerstalla att alla chefer genomgar arbetsmiljéutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk
repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdéljning av chefers organisatoriska
och sociala arbetsmiljé sker inom samtliga verksamheter. Enligt var bedémning

© 2025 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public

113



2.1

KPMG'

Olofstréoms kommun
Granskning av systematiskt arbetsmiljoarbete med inriktning pa organisatorisk och social

2025-06-18

kan Suntarbetslivs "Chefoskopet” ge ett gott stod for att fa till ett systematiskt
arbetssatt.

— i syfte att ytterligare starka arbetet med uppféljning och undersékning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6vervaga att inféra en specifik rutin fér
|I6pande riskbeddmning utifran OSA-delarna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att:

— sakerstélla att medarbetare ges adekvat utbildning och information om
regelverket avseende krankande sarbehandling och diskrimineringsgrunderna.

Bakgrund

KPMG har av Olofstroms kommuns revisorer fatt i uppdrag att éversiktligt granska
kommunens rutiner kring den psykosociala arbetsmiljon. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

| Arbetsmiljélagen finns regler om skyldigheter for arbetsgivare och andra
skyddsansvariga om att férebygga ohalsa och olycksfall i arbetet. Av lagstiftningen
framgar arbetsgivarens ansvar for att undersdka, genomféra och félja upp
verksamheten pa ett sadant satt att tillfredsstallande arbetsmiljé uppnas.

Av Arbetsmiljéverkets foreskrift (AFS 2023:2) om planering och organisering av
arbetsmiljoarbete framgar att arbetsgivaren ska se till att chefer och arbetsledare har
kunskaper om hur man férebygger och hanterar ohalsosam arbetsbelastning och
krankande sarbehandling samt att det finns forutsattningar att omséatta dessa
kunskaper i praktiken.

Vidare anges att arbetsgivaren ska ha mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Malen ska syfta till att framja halsa och 6ka organisationens formaga att
motverka ohalsa. Arbetsgivaren ska ge arbetstagarna majlighet att medverka i arbetet
med att ta fram malen och se till att arbetstagarna kanner till malen.

Revisorerna i Olofstrdoms kommun beddmer att eventuella brister i det systematiska
arbetsmiljdarbetet kan fa stora konsekvenser fér den sociala och organisatoriska
arbetsmiljon samt for kvaliteten i kommunens verksamheter och vill darfér genomféra
en granskning inom omradet.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Granskningen syftar till att beddma om kommunstyrelsen, socialndAmnden och
utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljo.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

— Finns en tydlig roll- och ansvarsfordelning for det systematiska arbetsmiljdarbetet,
med fokus pa social och organisatorisk arbetsmilj6?

— Sakerstalls tillracklig kunskap i forvaltningen avseende organisatorisk och social
arbetsmilj6?
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— Finns mal och styrdokument som ar vagledande for arbetsmiljdarbetet, som aven
omfattar organisatoriska och sociala arbetsmiljdaspekter?

— Gors regelbundna undersdkningar av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon?

— Sker en systematisk uppféljning och utarbetas handlingsplaner pa évergripande niva
och ute i verksamheten?

— Sker en tillracklig aterrapportering till kommunstyrelsen gallande organisatorisk och
social arbetsmiljo?

Granskningen omfattar socialn@mndens och utbildningsnamndens arbete med
organisatorisk och social arbetsmiljé under ar 2024 och 2025. Kommunstyrelsens
avgransas till att granskas utifran sin styrande och samordnade roll vad galler
overgripande riktlinjer, rutiner och verktyg for det systematiska arbetsmiljéarbetet.

Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallag (2017:725) 6 kap. 6 §
- Arbetsmiljélagen (1977:1160)

- Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:1 — Systematiskt arbetsmiljdarbete —
grundldggande skyldigheter fér dig med arbetsgivaransvar

- Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2023:2 — Planering och organisering av
arbetsmiljdarbete — grundlaggande skyldigheter fér dig med arbetsgivaransvar

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer.
Dokumentstudierna har omfattat styrande och stédjande dokument for det
systematiska arbetsmiljdarbetet i Olofstrdoms kommun sasom HR-policy, riktlinje for
SAM, skriftliga rutiner, instruktioner och anvisningar. Vidare har vi tagit del av protokoll,
risk- och konsekvensanalyser inklusive handlingsplaner, analysrapporter for arlig
uppfdljning samt undertecknade blanketter for férdelning av arbetsmiljduppgifter.

Intervjuer har genomfdrts med kommunchef, HR-chef, HR-specialist, t.f. socialchef,
utbildningschef, verksamhetschef aldreomsorg, verksamhetschef individ- och
familjeomsorg, fyra rektorer, tre enhetschefer och skyddsombud fér Kommunal. Vi har
aven fatt skriftligt svar pa intervjufragor fran skyddsombud for Sveriges Larare om
arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran foljande
bedémningsnivaer:
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

T D

De intervjuade har beretts mdjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Mal, styrdokument samt roll- och ansvarsfordelning for
arbetsmiljoarbetet

HR-policy

Kommunstyrelsen har 2021 antagit en HR-policy' som beskriver att kommunen arbetar
utefter ett “salutogent forhallningssatt” med fokus pa det halsoframjande. Kommunen
efterstravar att vara en attraktiv arbetsgivare och har pekat ut tre omraden som ar av
sarskild vikt for arbetet; Kompetensférsérjning och rekrytering, Jémstélldhet och
mangfald, samt Ett héllbart arbetsliv. Dessa omraden féljs upp under tre tillfallen under
aret (se mer under avsnitt 3.5).

Kompetensforsorjning och rekrytering innebar att sakerstalla tillgangen till medarbetare
med ratt kompetens genom att erbjuda meningsfulla arbeten med attraktiva
anstallningsvillkor, hallbara scheman med heltidsarbete som norm och férmaner.

For jamstalldhet och mangfald beskrivs att kommunen ska efterstrava mangfald hos
medarbetarna i form av olika bakgrund, erfarenheter och synsatt. Samtliga
medarbetare ska behandlas med respekt och pa ett likvardigt satt.

Ett hallbart arbetsliv innebar ett arbetsmiljéarbete som utgérs genom god samverkan
mellan chef och medarbetare dar bada parter ansvarar for att uppratthalla en god
arbetsmilj6. Det systematiska arbetsmiljdarbetet ska enligt policyn bidra till att
forebygga ohélsa och minimera risker i verksamheterna.

Riktlinje for systematiskt arbetsmiljoarbete

En riktlinje avseende det systematiska arbetsmiljdarbetet har faststallts av
kommunstyrelsens personalutskott (KSPU) i februari 20212. Av riktlinjen framgar att
malet med arbetet ar att utgéra en grund for att arbetsplatserna ska vara trygga och
trivsamma samt att arbetsskador och ohalsa férebyggs. Vidare beskrivs att ambitionen
ar att fysiska, sociala och organisatoriska forhallanden ska vara sa goda att de
tillsammans bidrar till god halsa hos de anstallda.

| riktlinjen beskrivs ansvarsférdelningen enligt féljande:
o Kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for arbetsmiljdarbetet.

o Kommunstyrelsen ska folja upp arbetet och rapportera till kommunfullmaktige.
Styrelsen uppgiftsférdelar arbetsmiljéarbetet till forvaltningschef.

e Forvaltningschef ska verka for en halsoframjande arbetsmiljé och ska bidra till
samverkan mellan verksamheterna. Férvaltningschef uppgiftsfordelar
arbetsmiljdarbetet till chef.

" HR-policy, faststélld av kommunstyrelsen i § 194, 2021-11-09
2 Riktlinje arbetsmiljo, faststalld av kommunstyrelsens personalutskott i § 18, 2021-02-05
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o Chefer ska arbeta i enlighet med HR-policy, riktlinjer, anvisningar och
forvaltningens rutiner for att skapa en god arbetsmiljé inom den egna
verksamheten. Vid vissa verksamheter ansvarar chef for att uppgiftsfordela
specifika arbetsmiljéuppgifter till medarbetare.

o Medarbetare har inget formellt ansvar fér arbetsmiljéarbetet men har i uppgift
att folja faststallda riktlinjer, arbeta pa ett satt som férhindrar att ohalsa och
olyckor intraffar, rapportera tillbud och skador samt anvanda nédvandig
skyddsutrustning. Dartill férvantas medarbetare bidra till en god arbetsmiljé
genom engagemang, mod och delaktighet.

e Facklig foretradare/skyddsombud ska verka for en halsoframjande arbetsmiljo
och framja dialog och utveckling

e Foretagshalsovarden ska fungera som ett stéd inom arbetsmiljé- och halsa.

I riktlinjen beskrivs vidare forumen for samverkan dar arbetsgivare och fackliga
organisationer arbetar gemensamt med det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ovriga rutiner och anvisningar

| riktlinjen for systematiskt arbetsmiljdarbete anges aven vilka i évrigt forekommande
rutiner och anvisningar som ska stddja verksamheterna i det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

| rutin avseende krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier
och repressalier3” tydliggors att arbetsgivaren Olofstroms kommun inte accepterar
nagon form av krankande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier i sin
verksamhet. Rutinen beskriver vad namnda begrepp innebar och tillvagagangsattet for
nagon som blivit utsatt. Den inkluderar &ven beskrivning for hur chefer ska hantera
féorekommande av krankande sarbehandling, trakasserier eller sexuella trakasserier
hos medarbetare. Arendet ska foljas upp av chef kontinuerligt och vid behov ska
foretagshalsovarden kopplas in. HR-avdelningen ska verka som stdd vid utredningen
av arendet.

| rutin for salutogent forhallningssatt* definieras begreppet som innebar att fokus
ligger pa vad som skapar och starker halsa. Det belyser vikten av att se alla
manniskors varde och att behandla alla individer som medmanniskor och med respekt.
Det bidrar aven till verksamhetsutveckling genom att rikta blicken at malen och att géra
mer av det som ar av varde for medarbetare och dem som verksamheten ar till for.
Malet med det salutogena forhallningssattet ar att skapa en kultur dar medarbetare
trivs, vill vara och utvecklas i for att pa sa vis mojliggora goda forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv. For att uppna detta kravs det att medarbetarens tillvaro kanns
meningsfull, begriplig och hanterbar. Som en tidig insats genomférs "omtankesamtal”
for att forebygga ohalsa. Chefen ska genomféra omtankesamtal med medarbetare som
varit sjukfranvarande fyra ganger pa sex manader. Omtankesamtalet kan ocksa
genomfdras pa medarbetarens initiativ.

3 Rutin, daterad 2018-04-30
4 Rutin, faststalld i CESAM, 2021-02-17
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Utdéver ovan finns rutiner och anvisningar betraffande féljande:
e Friskvard
e Jamstalldhet och mangfald
e Kartlaggning av arbetsmiljon
e Uppgiftsférdelning och returnering
e Arlig uppféljning av det systematiska arbetsmiljéarbetet
e Hot och vald

e Alkohol och droger

| nedan avsnitt 3.1.4 kommer vi ndrmare beskriva ruinen fér uppgiftsfordelning och
returnering av arbetsmiljduppgifter och i avsnitt 3.3.2 kommer rutinen/anvisningen for
arlig uppfdljning att behandlas ytterligare.

Fordelning av arbetsuppgifter

| kommunstyrelsens delegationsordning ges kommunchefen delegation pa
uppgiftsfordelning av arbetsmiljduppgifter enligt separat uppgiftsférdelning. |
kommentar i delegationsordning anges att kommunchef ges delegationen att férdela
arbetsmiljéuppgiften fér hela kommunorganisationen och kan sedan delegera vidare till
forvaltningschefer och chefer inom kommunledningsforvaltningen. Forvaltningschefer
kan i sin tur fordela arbetsmiljduppgifterna vidare inom sina respektive forvaltningar.

Fordelning av arbetsuppgifterna sker i tre led; fran kommunchef till férvaltningschef,
fran forvaltningschef till verksamhetschef samt fran verksamhetschef till enhetschef.
Fordelningen for respektive led och klargors i tre olika dokument/blanketter som
beskriver arbetsmiljduppgifterna som férdelas for respektive led. Det finns dven ett
sarskilt dokument/blankett for returnering av arbetsmiljduppgifter. Férdelningen av
arbetsmiljéuppgifter administreras via e-tjanst. Respektive chef som mottar
arbetsmiljéuppgifter ska digitalt signera dokumentet och skicka till HR-avdelningen som
registrerar blanketten i Elements. Féljsamheten till rutinen upplevs god vilket ocksa
bekraftas i intervjuer med cheferna och genom kontroll av dokumentation.

Med anledning av kritik fran Arbetsmiljéverket i samband med inspektion gjordes en
Oversyn av rutinerna for férdelning av arbetsmiljéuppgifter hésten 2023 och nuvarande
dokumentation arbetades fram i samverkan med fackliga foretradare. | var granskning
har vi velat ta del av ovan namnda rutin avseende "Uppgiftsférdelning och returnering”,
men delgivits att den endast utgors av [6pande text pa intranatet.

Bedomning

Var bedémning ar att det delvis finns mal och styrdokument som ar vagledande
for arbetsmiljoarbetet, som dven omfattar organisatoriska och sociala
arbetsmiljoaspekter.

Vi konstaterar att kommunstyrelsen faststallt en HR-policy som beskriver hur
kommunen ska arbeta med arbetsmiljéfragorna samt att kommunstyrelsens
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personalutskott har faststallt en riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet som
anger malsattningen for arbetet. Vidare finns en rutin avseende krankande
sarbehandling.

Vi bedémer dock att det inte fullt ut ar tydligt vilka vergripande arbetsmiljomal som
primart galler i Olofstroms kommun. Vi anser att kommunstyrelsen boér tillse att
fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller arbetsmiljomalen
(inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala arbetsmiljon). Detta kan med
férdel goéras inom ramen for en revidering av gallande HR-policy. Vissa
malbeskrivningar betraffande krankande sarbehandling i gallande rutin kan ocksa lyftas
in i policyn.

Vidare beddémer vi att kommunstyrelsen i gallande riktlinje for det systematiska
arbetsmiljoarbetet bor tydliggdra vilka delar som ska inga i arbetet med den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon i Olofstréms kommun.

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for det systematiska arbetsmiljoarbetet, med fokus pa social
och organisatorisk arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att roll- och ansvarsfordelningen ar tydligt reglerad i
riktlinjen for systematiska arbetsmiljdarbetet och att ansvaret aven omfattar den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Vidare konstaterar vi att det finns rutiner for
hur férdelningen av arbetsmiljéuppgifter ska ga till och att det finns en god intern
kontroll avseende efterlevnaden. Vi noterar att rutinbeskrivning for férdelningen av
arbetsmiljduppgifter endast finns som I6pande text pa intranatet. Enligt var bedémning
bér kommunstyrelsen sakerstalla att de faststalls i en skriftlig rutin.

Kunskap inom organisatorisk och social arbetsmiljo

Vara intervjuer ger en bild av att HR-policyn och riktlinjen for det systematiska
arbetsmiljdarbetet ar val férankrade och utgér en grund i chefernas arbete med
arbetsmiljon pa den egna enheten. Overlag upplever cheferna att de har kunskap fér
att arbeta med OSA-fragorna i verksamheterna.

Pa kommunens intranat finns alla styrande och stédjande dokument fér det
systematiska arbetsmiljdarbete tillgangliga for saval chefer som medarbetare. Bland de
stddjande dokumenten finns aven ett arshjul som visualiserar nar de olika delarna i det
systematiska arbetsmiljdarbetet infaller under aret.

| kommunen tillhandahalls en partsgemensam arbetsmiljdutbildning dar utbildarna
representerar fack och arbetsgivare. Utbildningen riktar sig mot kommunens chefer och
skyddsombud och omfattar fyra halvdagar. | intervjuerna uppges att samtliga
nyanstallda chefer bér genomfdra utbildningen tillsammans med sitt skyddsombud,
men huruvida utbildningen ar obligatorisk eller inte ar oklart. Utbildningen ska erbjudas
tva ganger per ar, en gang pa varen respektive hosten. Under ar 2024 har utbildningen
tillhandahallits en gang pa varen och enligt de intervjuade ar nasta utbildningstillfalle
inplanerat till hdsten 2025. For chefer som redan gatt utbildningen finns inget krav pa
repetition men chefer har magjlighet att genomféra utbildningen vid ytterligare tillfalle vid
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behov. Av intervjuerna framkommer att det ar oklart huruvida samtliga chefer inom
socialférvaltningen har genomgatt utbildningen.

Under varen 2024 genomférdes en specifik halvdagsutbildning fér chefer och
skyddsombud avseende OSA. Av intervjuerna framkommer att utbildningen inte
kommer erbjudas hosten 2025 da innehaéllet ska ses 6ver och omarbetas.

En gang i manaden haller kommunchefen en timmes digital "Kommuninformation” for
kommunens samtliga chefer. Pa dessa méten finns HR-fragor som en staende punkt
pa dagordningen och enligt de intervjuade ar detta ett viktigt forum for att informera i
pagaende arbetsmiljéfragor.

Som ovan angetts ska kommunens verksamheter arbeta utifran ett "Salutogent”
forhallningssatt. Med anledning av det finns vissa aterkommande aktiviteter for att
introducera nya medarbetare till det salutogena och uppratthalla en salutogen kultur.
Exempelvis ska alla medarbetare introduceras i det salutogena forhallningssattet
genom att bl.a. ta del av forelasningar om "Den goda arbetsplatsen” som finns pa
intranatet och en obligatorisk salutogen ledarskapsutbildning halls en gang varje ar for
nya chefer. Av intervjuerna framkommer vidare att kommunen har kopt in
"Salutprogrammet” som ar ett webbaserat utbildnings- och dialogverktyg med ett antal
fristaende kapitel som genomférs tillsammans i arbetsgruppen. Av intervjuerna
framkommer att arbetsplatserna valjer hur man vill arbeta med de olika delarna.

Olofstréms kommun genomfér tillsammans med féretagshalsovarden det sa kallade
"Halsosteget” vid behov. Halsosteget ar en halso- och livsstilsutbildning och ett
erbjudande till medarbetare som ar i behov av extra utbildning och stéttning i det
salutogena forhallningssattet.

Rutinen for krankande sarbehandling, trakasserier, sexuella trakasserier och
repressalier upplevs ge ett andamalsenligt stdd for cheferna nar denna typ av arenden
uppstar. Vidare uppges HR-enheten ge god vagledning och stdd. Enligt gallande rutin
g6rs anmalningar om krankande sarbehandling i rapporteringssystemet "KIA”. | samma
system rapporteras aven skador och tillbud. Av intervjuerna framkommer att det har
forekommit ett stort antal anmalningar om krankande sarbehandling som inte ar att
betrakta som en krankning utifran lagstiftningens definition av krankning/diskriminering.
| intervjuerna framkommer att anmalan har anvants for att visa sitt missndje mot
specifika beslut. Aven om det finns hjélptexter s medger inte systemet att sortera bort
felaktiga anmalningar. Med anledning av detta arbetar HR-avdelningen med att ta fram
en separat blankett for anmalan av arenden om krankande sarbehandling. Enligt de
intervjuade finns ingen statistik pa hur manga arenden som varit felaktiga, men ett stort
antal anmalningar uppges ha skett inom socialférvaltningens verksamhetsomrade,
vilket bidragit till onddig arbetsbelastning for cheferna. Mot bakgrund av detta har
socialférvaltningen genomfért en sarskild workshop om vad som ar en krankning och
inte.

Av intervjuerna framkommer att arbetstidens férlaggning sarskilt ar en utmaning inom
socialférvaltningens verksamhetsomrade som har en stor andel dygnet runt-
verksamhet. Féretradare for forvaltningsledningen uppger att efterlevnaden av
férandringarna i arbetstidsavtalet om veckovila och dygnsvila minskar maojligheten till
valfrihet och dnskeschema, vilket for den enskilde medarbetaren kan upplevas som en
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forsamring. Samverkan av schema sker inom socialférvaltningen likasa samverkas
larares tjansteférdelning inom utbildningsforvaltningen.

Kommunen har i princip en centraliserad HR-avdelning som utgérs av HR-chef och tre
HR-specialister, varv en av specialisterna sarskilt ar inriktad mot arbetsmiljéfragor.
Utbildningsforvaltningen har en HR-specialist anstalld. Samtliga intervjuade chefer
inom ramen for granskningen ger en bild av en engagerad HR-avdelning som de
senaste tva aren upplevs ha utvecklat och forbattrat HR-stodet i arbetsmiljéfragorna.
Betraffande stdd fran foretagshalsovard finns avtal med en extern leverantor.
Foretagshalsovarden finns geografiskt i Karlshamn, vilket vissa intervjuade uppger kan
forsvara i vissa arenden.

Bedomning

Var bedémning ar att det endast delvis sadkerstills att forvaltningen har tillracklig
kunskap avseende organisatorisk och social arbetsmiljo.

Vi grundar var bedémning pa att aterkommande utbildningar i arbetsmiljofragor
tillhandahalls chefer och skyddsombud. Vidare konstaterar vi att styrande och
stdédjande dokument betraffande systematiskt arbetsmiljdarbete finns tillgangligt for
samtliga medarbetare och chefer pa intranatet.

Vi konstaterar dock att arbetsmiljéutbildningen endast hallits en gang under ar 2024
respektive ar 2025, vilket enligt var bedémning ar en brist liksom att det ar oklart
huruvida utbildningen ar obligatorisk eller inte. Enligt var bedémning bor
kommunstyrelsen och namnderna sakerstalla att alla chefer genomgar
arbetsmiljéutbildningen i samband med nyanstéllning samt att alla chefer genomgar en
obligatorisk repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

Vi konstaterar att det forekommit anmalningar om krankande sarbehandling som inte ar
att betrakta som krankning utifran gallande lagstiftning. Vi bedémer att
kommunstyrelsen och socialnamnden bor sakerstalla att medarbetare ges adekvat
utbildning och information om regelverket avseende krankande sarbehandling och
diskrimineringsgrunderna.

Undersokning och uppfoljning

Undersokning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon

Genom intervjuer och dokumentation ges en tydlig bild av att chefernas verktyg for att
undersoka och folja upp den organisatoriska och sociala arbetsmiljén primart utgérs av
I6pande riskbedémningar, dialog i samband med medarbetarsamtal och
omtankesamtal, aterkommande medarbetarundersokningar, temperaturmatare och i
samband med dialog vid arbetsplatstraffar (APT). | intervjuerna verifieras en god
foljsamhet till gallande rutiner och stédjande dokument for dessa delar i
arbetsmiljdarbetet.

Av intervjuerna framkommer att APT utgor ett viktigt forum saval inom
socialférvaltningen som utbildningsférvaltningen for att lyfta och ha dialog med
medarbetarna i arbetsmiljéfragor.
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Hosten 2023 tog HR-avdelningen fram ett nytt kommunévergripande material for
genomfdérandet av medarbetarsamtal med ett tydligare fokus pa OSA-fragorna. |
intervjuerna med cheferna inom socialférvaltningen framkommer att generella
synpunkter pa arbetsmiljéon som lyfts i medarbetarsamtalen tar cheferna vidare for
dialog pa arbetsplatstraffar.

Medarbetarundersékningar och temperaturmétare

Kommunen genomfér en medarbetarundersodkning vartannat ar som administreras av
en extern leverantdr. Senaste undersdkningen genomférdes hésten 2024.
Undersdkningen innehaller flertalet OSA-fragor. Av intervjuerna framkommer att
enhetschefer och rektorer lyfter enhetens resultat for dialog pa arbetsplatstraffar.
Risker som behdver atgardas anges i en handlingsplan som I6pande foljs upp.

Av intervjuerna framkommer att HR-avdelningen tidigare har samverkat en specifik
checklista for uppféljning av OSA-delar, som aldrig verkstalldes ute i verksamheterna.
Av intervjuerna framkommer att den ska genomféras under 2025 och planen ar att sa
smaningom koppla pa ett systemstdd till den.

Utéver medarbetarundersdkningen finns maojlighet att genomféra avgransade
temperaturmatare i form av en enklare enkatundersokning for att fanga upp
medarbetares upplevelser av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon. Av
intervjuerna framkommer att temperaturmatningar inte ar obligatoriska, men att de
finns som ett verktyg for cheferna att anvanda pa forekommen anledning, exempelvis i
samband med férandringar i verksamheten. | vara intervjuer framférs synpunkter pa att
medarbetare vagar vara mer arliga nar de svarar pa medarbetarundersoékningen
jamfért med i dialog vid medarbetarsamtal.

Riskbedémningar och rapportering av tillbud och arbetsskador

Enligt kommunens riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet ska verksamheterna
kontinuerligt undersdkas och upptackta mojligheter och risker ska bedémas, atgardas
och féljas upp. Olyckor och tillbud ska anmalas och utredas omgaende. De atgarder
som inte kan genomféras omedelbart ska foras in i en skriftlig handlingsplan. Samtliga
atgarder ska foljas upp pa ett organiserat och konsekvent satt.

Av intervjuerna framkommer att det saval inom socialférvaltningen som
utbildningsforvaltningen regelbundet gors riskbeddomningar ute pa arbetsplatserna. Av
intervjuerna framkommer att skyddsombuden saval vid socialférvaltningen som
utbildningsforvaltningen ar aktiva och driver pa arbetet. Riskbedémningar inklusive
handlingsplaner dokumenteras i KIA-systemet. | intervjuerna framkommer synpunkter
pa att verksamheterna generellt ar bra pa att géra riskbedémningar och uppratta
handlingsplaner men att uppfdljningen ibland kan brista. Nagra intervjuade lyfter
synpunkter pa att det kan férekomma brister i dialogen mellan skyddsombud och chef i
vissa verksamheter. Det uppges att det hander att skyddsombud vander sig till facket
forst istallet for till berérd chef nar det pa en arbetsplats konstateras risker eller brister i
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arbetsmiljon. Samtidigt som det ocksa ges en bild av ett mycket valfungerande
samarbete mellan chef och skyddsombud vid riskidentifiering.

Inom socialférvaltningens verksamheter uppger intervjuade att arbetsbelastningen
inom samtliga verksamheter ar hog, varfor riskbedémningar i princip sker pa daglig
basis i dialogen mellan chef och medarbetare.

Inom individ- och familjeomsorgens enhet fér barn och familj ar inflédet av arenden
mycket hogt och de personella resurserna uppges inte racka till for att hantera
arendevolymen. Mot bakgrund av det lyfts arbetsbelastningen fér dialog pa APT och pa
I6pande veckomaéten for prioritering och omférdelning tillsammans. Chefen har ocksa
regelbundet enskilda avstamningar med medarbetare pa veckobasis. | intervjuerna
framkommer att skyddsombudet nyligen gjort en 66A-anmalan till Arbetsmiljéverket vad
galler arbetsbelastningen inom individ- och familjeomsorgen. Berdérd enhetschef har
ocksa returnerat ansvaret for vissa arbetsmiljduppgifter sasom hantering av tilloud och
arbetsskador samt hantering av medarbetares arbetsbelastning pa grund av den
upplevda resursbristen.

Aven inom rehabverksamheten uppges laget vara anstrangt. P4 grund av en
langtidssjukskrivning ligger arendehandlaggningen efter, vilket stressar medarbetarna.
Med anledning av detta har féretagshalsovarden kopplats in och av intervjuerna
framkommer att manga tillbud avseende hdg arbetsbelastning och stress har anmalts.

Rapporteringen av tillbud och arbetsskador gors ocksa i KIA-systemet. Samtliga
intervjuade upplever att systemet ar andamalsenligt och anvandarvanligt for uppgiften
och att medarbetare ar val inforstddda med rutinen att anmala. Synpunkt framfors fran
vissa intervjuade att det dock kan finnas en férbattringspotential vad galler sparbarhet
och dokumentation samt huruvida alla incidenter verkligen rapporteras. Anmalda
arenden rapporteras pa FOSAM-niva (férvaltningsévergripande samverkansgrupp).

Inom utbildningsforvaltningen uppges vid tidpunkten for granskningen anmalda tillbud
och skador framst utgéras av hot- och valdssituationer, medan inom socialférvaltningen
avser tillbuden framst hog arbetsbelastning och stress. Av intervjuerna framkommer
dock att individ- och familjeomsorgen under hésten 2024 haft en allvarlig incident
utifrdn en hot- och valdssituation. Med anledning av den kopplades Arbetsmiljoverket in
och atgarder har vidtagits.

Av intervjuerna framkommer att det tidigare har funnits en problematik med att arenden
i Kia-systemet legat 6ppna och ej hanterade under lang tid, vilket innebar att arenden
inte rapporterats till Forsakringskassan och/eller Afa-férsakring. Mot bakgrund av det
anstalldes en extra HR-resurs under 2023 i syfte att bista forvaltningarna med gj
hanterade anmalningar i systemet. Vid KSPU:s sammantrade den 22 mars 2024
redovisades arbetet och det kunde konstateras att i princip alla arenden fran januari
2017 till och med sista december 2022 var hanterade och avslutade.
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Chefers arbetsmilj6é

Genom intervjuerna med chefer inom socialférvaltningen far vi intrycket av en generellt
hdég arbetsbelastning som paverkar den organisatoriska och sociala arbetsmiljon
negativt. | intervjuerna lyfts att arbetssituationen primart ar tuff pa grund av ekonomiska
forutsattningar som ej medger fler personella resurser i verksamheterna, men det
upplevs ocksa finnas ett visst chefsforakt i den kommunala organisationen som bidrar
till situationen. P& grund av handelser som blivit massmediala uppges chefer ha kant
sig jagade over tid. | intervjuerna framkommer vidare att uppdrag och ansvar inom en
enhetschefstjanst kan utdkas éver tid utan att en prioritering av arbetsuppgifter gors.
Vidare forekommer att enhetschefer far tacka upp vid vakanser pa andra chefstjanster
och ha dubbla enheter under langre perioder. Av intervjuerna framkommer att
verksamhetscheferna har aterkommande halvtimmeslanga samtal med underordnade
chefer for att félja upp saval verksamhet som chefens maende. Synpunkter framférs pa
att forsta linjens chefer behdver bli battre pa att rapportera tillbud avseende den egna
organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Inom utbildningsférvaltningen har férvaltningschefen som rutin att halla arbetsplatstraff
for cheferna en gang i manaden i samband med den ledningsgrupp da samtliga
rektorer deltar. | intervjuerna lyfts &ven medarbetarsamtalen som viktiga forum for att
félja upp rektorernas organisatoriska och sociala arbetsmiljé. Av intervjuerna ges
intrycket av en nara dialog mellan rektorer och forvaltningschef och HR for att ge
stéttning i arbetsmiljéfragorna, dock uppger forvaltningsledningen att utifran
verksamhetens komplexitet har cheferna ett storre behov av stéd i HR-fragor an vad
som idag ar mdjligt att ge utifran gallande resurser.

Saval intervjuade rektorer som enhetschefer uppger att det ar det egna ansvaret att
satta granser och gora prioriteringar for att skapa sig ett hallbart chefskap och
arbetssituation.

Uppfdljning

Arlig uppféljning SAM

Som ovan namnts beskrivs syfte och tillvagagangssatt for den arliga uppféljningen av
det systematiska arbetsmiljdarbetet i sarskild anvisning/rutin. | anvisningen uppges att
malet med den arliga uppféljningen ar att fa klarhet i hur arbetsmiljdarbetet har fungerat
samt om och pa vilket satt arbetsmiljdarbetet behdver utvecklas.

Den arliga uppféljningen genomfors under kvartal 1 och innebar att respektive chef
tillsammans med skyddsombud besvarar en enkat via ett digitalt verktyg (Defgo).
Enkaten inkluderar totalt 33 fragor. | de fall da det inte finns ett skyddsombud pa
arbetsplatsen hanvisas till huvudskyddsombud. Av anvisningen framgar att vid fragor
dar svaret blir "Nej”’ ska forslag pa atgarder ges, inom vilken tidsperiod atgarder ska
vidtas samt vem som ar ansvarig for atgarden. Narmaste chef tillsammans med
skyddsombud redogér for resultatet for den egna avdelningen vid en arbetsplatstraff.
HR-avdelningen ansvarar for att resultatet sammanstalls och redovisas for respektive
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férvaltningsledning och kommunstyrelsens personalutskott (KSPU). HR-avdelningen
gor inte nagon uppfoéljning huruvida férvaltningarna genomfoér féreslagna atgarder.

Vid tidpunkten fér granskningen har den arliga uppféljningen for 2024 nyligen
genomforts ute i verksamheterna och arbete pagar centralt med att sammanstalla
resultatet. | den arliga uppfdljningen for ar 2023 deltog samtliga 60 chefer. Av
sammanfattningen av 2023 ars analysrapport konstaterades féljande:

e P3a 95% av arbetsplatserna uppges det att det systematiska arbetsmiljoarbetet
ar en del av den dagliga verksamheten

e P& 90% av arbetsplatserna foljs kommunens rutin for det systematiska
arbetsmiljdarbetet.

e | 92% av svaren uppges att cheferna deltagit vid kommunens utbildning i det
systematiska arbetsmiljdarbetet och pa 75% av arbetsplatserna uppges aven
skyddsombudet ha deltagit i utbildningen. | kommentarerna uppges att de flesta
som inte gatt utbildningen invantar nasta utbildningstillfalle.

e Pa 88% av arbetsplatserna uppges det att det systematiska arbetsmiljoarbetet
sker i samverkan mellan arbetsgivare, medarbetare och skyddsombud. Det
framkommer att flera av arbetsplatserna saknar skyddsombud.

Vidare konstaterades ett antal primara utvecklingsomraden: bland annat att
kdnnedomen om HR-policyn och riktlinjen for det systematiska arbetsmiljdarbetet
generellt ar 1ag bland kommunens medarbetare, att det ar viktigt att fortsatta prioritera
arbetsmiljéutbildningen sa att chefer och skyddsombud har en god kunskap om det
systematiska arbetsmiljdarbetet och kanner till rutinerna i Olofstréms kommun samt att
arbetet med att uppdatera instruktionerna for arbete som ar férenat med allvarliga
risker behodver prioriteras och medarbetarna behéver informeras nar detta ar gjort.

Aterrapportering till kommunstyrelsen

Kommunens riktlinje for systematiskt arbetsmiljdarbete anger att kommunfullmaktige ar
ytterst ansvarig for arbetsmiljdarbetet och att kommunstyrelsen ska félja upp arbetet
och rapportera till kommunfullmaktige.

Betraffande uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet pa politisk niva sker
den framst till kommunstyrelsens personalutskott. Utskottet ges arligen i september en
redovisning av resultatet av den arliga uppféljningen. Vidare redovisas resultatet av
genomférda medarbetarundersokningar. Pa varje sammantrade delges utskottet
"Aktuellt fran HR-avdelningen” dar HR-chef informerar i aktuella HR-fragor inom
forvaltningarna. Utdver detta forekommer att arbetsmiljéfragor berors i sarskilda
arenden som behandlas av utskottet.

Pa kommunstyrelsens sammantraden finns som ett aterkommande anmalningsarende
"Beslut fattade av kommunstyrelsens personalutskott”. | arendet delges styrelsen en
sammanstallning 6ver beslut som fattas av utskottet. Vid samtliga tillfallen under 2024
och 2025 har kommunstyrelsen vid behandlingen av arendet beslutat att "informationen
antecknas till protokollet”.
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Inom ramen for tertial 1, delar och arsredovisning delges kommunstyrelsen
personalnyckeltal. Rapporten redovisas aven pa CESAM. Syftet med
personalnyckelrapporten ar att ge en samlad bild av nulaget i kommunen utifran
medarbetare och organisation. Underlaget foljer HR-policyn och ar indelad i de tre olika
delarna Kompetensforsorjning och rekrytering, Jamstalldhet och mangfald samt Ett
hallbart arbetsliv. Betraffande ett hallbart arbetsliv ges en redovisning av sjukfranvaron.

Beddmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt gors regelbundna undersékningar av
den organisatoriska och sociala arbetsmiljon.

Vi konstaterar att det inom granskade verksamheter sker en regelbunden uppféljning
av medarbetares organisatoriska och sociala arbetsmiljé genom
medarbetarundersdkningar, dialog pa arbetsplatstraffar och i samband med
medarbetarsamtal och omtankesamtal. Inom granskade verksamheter bedriver férsta
linjens chefer ett aktivt arbete med att folja upp medarbetares organisatoriska och
sociala arbetsmiljé och i dialog med skyddsombud genomfdra riskbedémningar.

Utifran granskningen konstaterar vi att arbetsbelastningen sarskilt upplevs hég inom
socialndmndens ansvarsomrade. | syfte att ytterligare starka arbetet med uppfdéljning
och undersdkning av den organisatoriska och sociala arbetsmiljon anser vi att
kommunstyrelsen bor évervaga att inféra en specifik rutin for I6pande riskbeddmning
utifrdn OSA-delarna. Vidare bedomer vi att kommunstyrelsen, socialnéamnden och
utbildningsndmnden behdver sakerstalla att en strukturerad I6pande uppfdljning av
chefers organisatoriska och sociala arbetsmiljé sker inom verksamheterna.

Var bedéomning ar att det i allt vasentligt sker en systematisk uppfoljning och
utarbetas handlingsplaner pa évergripande niva och ute i verksamheten.

Vi grundar bedémningen pa att rutiner finns for att uppratta handlingsplaner liksom att
rapportera tillbud och olycksfall. Vidare konstaterar vi att ett andamalsenligt systemstod
finns for hanteringen. Vi beddmer att en arlig uppféljning av det systematiska
arbetsmiljdarbetet sker i enlighet med gallande rutiner och att analysrapporter
utarbetas saval pa4 kommunniva som forvaltningsniva.

Var bedomning ar att det delvis sker en tillracklig aterrapportering till
kommunstyrelsen gallande organisatorisk och social arbetsmiljoé.

Vi konstaterar att riktlinjen fér systematiskt arbetsmiljdarbetet anger att
kommunfullmaktige ar ytterst ansvarig for arbetsmiljdarbetet och att kommunstyrelsen
ska félja upp arbetet och rapportera till kommunfullmaktige. Vi konstaterar att
uppfdljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet framst sker till kommunstyrelsens
personalutskott. Enligt var beddémning bér darfor aterrapportering av den arliga
uppféljningen ske till kommunstyrelsen fér vidare rapportering till kommunfullmaktige.
Det ar i sammanhanget viktigt att understryka att de fértroendevalda har det yttersta
ansvaret for att arbetsmiljolagstiftningen foljs i verksamheten.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om kommunstyrelsen, socialnamnden
och utbildningsnamnden har sakerstallt ett andamalsenligt arbetsmiljdarbete avseende
organisatorisk och social arbetsmiljé.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att kommunstyrelsen,
socialnamnden och utbildningsnamnden delvis har sdkerstallt ett
andamalsenligt arbetsmiljoarbete avseende organisatorisk och social
arbetsmiljo.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi kommunstyrelsen att:

— tillse att fullmaktige utifran sitt yttersta ansvar som arbetsgivare faststaller
arbetsmiljomalen (inklusive tydliga mal fér den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon). Detta kan med férdel gbras inom ramen for en revidering av
gallande HR-policy.

— uppréatta en skriftig rutin for fordelning och returnering av arbetsmiljéuppgifter

— i gallande riktlinje for det systematiska arbetsmiljdarbetet tydliggéra vilka delar
som ska inga i arbetet med den organisatoriska och sociala arbetsmiljon i
Olofstroms kommun.

— tillse att uppfdljning och aterrapportering av hur det systematiska
arbetsmiljdarbetet har bedrivits sker till samtliga ledaméter i kommunstyrelsen

— Overvaga att bérja arbeta med friskfaktorer utifran stéd och verktyg som
tillhandahalls av Suntarbetsliv. Arbetsplatser som anvander friskfaktorer aktivt,
systematiskt och langsiktigt har enligt forskningen stor chans att uppna en bra
arbetsmiljé och lag sjukfranvaro. Att arbeta med friskfaktorer ar aven en av
SKR:s identifierade strategier for att méta kompetensutmaningen inom
kommunsektorn.

Vidare rekommenderar vi kommunstyrelsen, socialndmnden och utbildningsnamnden
att:

— sakerstélla att alla chefer genomgar arbetsmiljdutbildningen i samband med
nyanstallning samt att alla chefer genomgar en obligatorisk
repetitionsutbildningen efter ett antal ar.

— sakerstalla att en strukturerad I6pande uppféljning av chefers organisatoriska
och sociala arbetsmiljé sker inom samtliga verksamheter. Enligt var bedémning
kan Suntarbetslivs "Chefoskopet” ge ett gott stod for att fa till ett systematiskt
arbetssatt.

— i syfte att ytterligare starka arbetet med uppféljning och undersékning av den
organisatoriska och sociala arbetsmiljon 6vervaga att inféra en specifik rutin for
I6pande riskbedémning utifran OSA-delarna.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialndmnden att:
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— sakerstalla att medarbetare ges adekvat utbildning och information om
regelverket avseende krankande sarbehandling och diskrimineringsgrunderna.

Datum som ovan

KPMG AB
Lisa Aberg Johanna Sjéberg
Certifierad kommunal yrkesrevisor Verksamhetsrevisor

Detta dokument har upprattats enbart for i dokumentet angiven uppdragsgivare och ar baserat pa det sérskilda uppdrag som ar avtalat
mellan KPMG AB och uppdragsgivaren. KPMG AB tar inte ansvar for om andra an uppdragsgivaren anvander dokumentet och
informationen i dokumentet. Informationen i dokumentet kan bara garanteras vara aktuell vid tidpunkten for publicerandet av detta
dokument. Huruvida detta dokument ska anses vara allman handling hos mottagaren regleras i offentlighets- och sekretesslagen samt i
tryckfrinetsférordningen.
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Nya a-kasseregler den 1 oktober

Den 1 oktober trader en ny lag om arbetsléshetsforsdkring i kraft. Nagra av de storsta
férandringarna i och med det nya regelverket dr att ritten till ersattning grundas pa
inkomster av arbete, att medlemstiden i a-kassan paverkar nivan pa den ersattning
man kan fa och att man ansdker om ersattning manadsvis.

Det dr riksdagen som har fattat beslutet om att infora en ny arbetsloshetsforsakring.
Ambitionen &r att den ska omfatta fler och vara mer forutsigbar, att handlidggningen ska
forenklas och att a-kassans roll som omstéillningsforsikring ska stirkas genom en tydlig
nedtrappning av erséttningen.

De nya reglerna géller for alla arbetsldsa som far ett beslut om erséttning den 1 oktober
2025 eller senare. For den som har fatt en ersattningsperiod fore den 1 oktober och som
har dagar kvar giller de nuvarande reglerna till dess dagarna ar slut.

Ersattningen grundas pa inkomster

Fran och med den 1 oktober 2025 behdver man uppfylla ett inkomstvillkor for att kunna
fé en erséttningsperiod fran a-kassan. Alla inkomster frén arbete far rdknas med, och
som inkomst rdknas 16n och andra erséttningar som arbetsgivaren betalar
arbetsgivaravgifter for. A-kassan hdmtar inkomstuppgifterna fran Skatteverket. For
egenforetagare riknas inkomster som man betalar egenavgifter for.

Sa hog ersattning kan man fa

De nya reglerna innebar att det frimst r hur linge man har varit medlem i en a-kassa
som avgor hur hog erséttning man kan fa. Beroende p4 medlemstiden kan man fa
ersittning med 80, 60 eller 50 procent av sin tidigare inkomst. Den hogsta inkomst som
kan ersittas i den nya forsékringen dr 34 000 kronor i manaden.

For att kunna fa 80 procent av sin tidigare inkomst méste man ha ett sammanhéngande
medlemskap i a-kassan pa minst 12 manader. Medlemskapet maste finnas inom
ramtiden (den tid som a-kassan tittar pa for att se om en sdkande uppfyller villkoren for
att fa ersittning), och man maste fortsatt vara medlem vid ansdkningstillfillet.

Den som har varit medlem under dessa forutsittningar i 6—11 ménader och har minst
fyra manader med en inkomst pd minst 11 000 kronor per manad kan fa 60 procent av
sin tidigare inkomst. Den som har varit medlem kortare tid 4n sa eller inte 4r medlem
kan fa 50 procent.

Ersdttningen trappas ned var hundrade ersittningsdag.

1(4)
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Ersattningsnivaer

80 procent Medlem minst 12 manader under hela ramtiden.

60 procent Medlem 6-11 manader under hela ramtiden.

50 procent Medlem 0-5 manader eller inte medlem.

Sankning Ersattningen trappas ned var hundrade ersattningsdag.

Sa manga dagar kan man fa ersattning

For att fa erséttning fran a-kassan méaste man uppfylla ett inkomstvillkor. Det gor den
som inom ramtiden har haft en sammanlagd bruttoinkomst fran arbete p4 minst 120 000
kronor och under minst fyra manader haft en inkomst p4 minst 11 000 kronor.

Den som har haft inkomster av arbete med minst 11 000 kronor under 11 eller fler
manader far 300 dagar, den som har haft inkomster av arbete med minst 11 000 kronor
under 8—10 manader far 200 dagar och den som har haft inkomster av arbete med minst
11 000 kronor under 4-7 ménader far 100 dagar.

Den som inte har tjdnat sammanlagt 120 000 kronor under ramtiden, men som didremot
har fyra sammanhéngande manader med en inkomst pa minst 11 000 kronor per ménad,
kan fa ersittning i 66 dagar. Detta kallas for alternativregeln.

Ersattningsdagar

300 dagar Inkomst 11—12 manader*
200 dagar Inkomst 8-10 manader*
100 dagar Inkomst 4—7 manader*

66 dagar  Alternativregeln**

* Fér att en manad ska kunna rdknas med maste man ha haft en inkomst fran arbete pa minst
11 000 kronor. Det krévs ocksa att man haft en sammanlagd inkomst fran arbete pa minst 120 000
kronor inom ramtiden.

** Detta géller fér den som inte har tjanat sammanlagt 120 000 kronor under ramtiden men som har
fyra sammanhingande manader med en inkomst pa minst 11 000 kronor per manad.

Manadsutbetalningar

Ersittningen fran a-kassan beridknas och betalas ut manadsvis och utbetalningarna gors i
efterskott. Den som é&r arbetslos far sjilv [dmna uppgifter om bland annat inkomst och
tid nir man inte kunnat ta arbete i en manadsansdkan. En manadsansdkan far inte vara
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aldre an tre manader. Det innebar att ansokan ska skickas in inom tre manader efter den
manad personen soker ersittning for.

Minskning av arbetsléshetsersattning

I den nya arbetsloshetsforsdkringen minskar inkomster frén arbete den erséttning man
far frén a-kassan. Det dr den sdkande som sjilv redovisar de eventuella inkomster som
man har haft under manaden. Det gors i ménadsansdkan. Erséttningen fran a-kassan
minskas sedan utifran detta.

Man kan bara fa erséttning for dagar som man kan ta arbete. Om man inte har kunnat
arbeta, pd grund av att man exempelvis har vardat barn eller varit bortrest, minskas
ersittningen for varje dag som man inte har ratt till a-kassa. Minskningen blir 1/22 av
det manadsbelopp som skulle ha betalats ut om medlemmen varit helt arbetslos.

Den nya forsékringen dr en ménadsforsikring. All tid som man inte har kunnat ta arbete
riknas av. Aven hinder under helger paverkar arbetsloshetsersittningen.

Minst fyllda 20 ar

For att kunna fa ersittning fran a-kassan enligt den nya arbetsloshetsforsakringen maste
man ha fyllt 20 ar.

Fakta: Ramtid

Ramtiden ar den tid som a-kassan tittar pa for att se om en sdkande uppfyller
villkoren for att fa ersattning. Ramtiden utgors av de sista 12 manaderna innan
den manad man soker arbetsloshetsersattning. Om man inte har kunnat arbeta
pa grund av exempelvis sjukdom, vard av barn eller studier pa heltid, kan
ramtiden forskjutas. Det géller ocksd om man har varit foretagare och
verksamheten har upphort inom 60 manader fran starten.
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Sammanfattning

Den 1 oktober 2025 trader en ny lag om arbetsloshetsersattning i kraft, baserad
pa inkomster. Den omfattar alla som far ett beslut om erséttning efter den
1 oktober, men man maste ha fyllt 20 ar for att kunna fa erséattning.

Nivan pa ersattningen styrs framst av antalet manader man varit medlem i
a-kassan innan arbetslosheten och ersattningsperiodens langd styrs av den
inkomst man har haft innan arbetslésheten.

Som mest kan man fa 300 ersattningsdagar och som minst 66 pa en
ersattningsperiod.

Under de forsta hundra ersattningsdagarna kan man fa hogst 80 procent av den
tidigare inkomsten, och lagst 50 procent. Ersattningen trappas ned var
hundrade ersattningsdag.

Ersattningen betalas ut manadsvis, i efterskott, och den arbetssékande
redovisar sjalv alla inkomster och all typ av tid nar man inte har kunnat ta arbete
i sin manadsansokan. Inkomsterna réknas sedan av fran ersattningen.

Den nya forsakringen ar en manadsforsakring. All tid som man inte har kunnat ta
arbete rdknas av. Aven hinder under helger paverkar arbetsléshetsersattningen.
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Nya a-kasseregler 2025
— sa paverkas arbetsgivarintyget

Den 1 oktober 2025 trdder den nya arbetsloshetsforsékringen i kraft. Pa sikt innebér det
att du som arbetsgivare behover ldmna farre uppgifter i arbetsgivarintyget. Men tills
vidare fyller du i intyget precis som vanligt.

Har du kopplat ditt [6nesystem till arbetsgivarintyg.nu? D4 fortsitter du att skicka
uppgifterna precis som vanligt. A-kassan fér allt som behdvs for att handlédgga drendet,
oavsett om perioden beslutades fore eller efter den 1 oktober 2025.

Uppgifter om arbetad tid och inkomst fasas ut pa sikt

I den nya arbetsloshetsforsidkringen baseras ersittningen pé inkomst i stéllet for arbetad
tid. Det innebér att uppgifter om arbetad tid och inkomst kommer att fasas ut frén
arbetsgivarintyget sd smaningom. Inkomstuppgifterna hamtas i stéllet direkt fran
Skatteverket.

Under en 6vergangsperiod géller bAde de gamla och nya reglerna parallellt. Darfor
behover a-kassorna fortfarande uppgifter om arbetad tid och inkomst i drenden dar
ersittningsperioden har beslutats innan den 1 oktober 2025. Sa ldnge en person fortsétter
pa en sadan erséttningsperiod kan a-kassan alltsa behova uppgifter om inkomst och
arbetad tid enligt de gamla reglerna.
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Forord

P4 arbetsmarknaden gar det bra for Blekinge. Fran att ha varit en region
med relativt hog arbetsloshet har vi de senaste dren narmat oss
riksgenomsnittet alltmer och utvecklingen ser ut att fortsatta. Allra bast
gar det just nu for Karlskrona. Men om arbetsmarknaden ska kunna
fortsatta vaxa behover vi bli fler invanare i lanet.

Bostadsmarknaden spelar darfor en central roll i utvecklingen av ett
hallbart och attraktivt lan. I denna bostadsmarknadsanalys for Blekinge
belyser vi de utmaningar och méjligheter som praglar lanets
bostadsforsorjning. Genom att analysera kommunernas bedomning av
laget pa bostadsmarknaden, befolkningstrender, byggtakt, inomregionala
skillnader och arbetet med bostadsférsorjning vill vi ge en samlad bild av
nulaget och bidra till en kunskapsbas for framtida planering och beslut.
Syftet ar att ge kommuner, myndigheter, naringsliv och allmanhet ett
underlag for att framja en valfungerande bostadsmarknad i hela Blekinge.

Blekinge en plats dar det ar fantastiskt att fa férmanen att bo och leva.
Har finns mycket som kan locka nya invanare. Men for att de ska kunna
bositta sig hir behover bostadsbyggandet komma i gang igen.

Vi vill ocksd passa pa att an en gang rikta ett varmt tack till lanets
kommuner som tagit sig tid att medverka i rets enkat och hoppas pa ett
fortsatt gott samarbete framover!

Karlskrona, 3 juni 2025

Inger Hansson
Avdelningschef avdelningen for
samhallsbyggnad
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Sammanfattning

I lansstyrelsens bostadsmarknadsanalys for 2025 ar det tydligt att det
ekonomiska laget har en fortsatt stor paverkan pa bostadsbyggandet.
Nar forra drets analys presenterades hade antalet paborjade bostader
sjunkit markant. Enligt rets analys ligger antalet paborjade bostader
fortfarande pa en mycket 1ag niva. Antalet fardigstallda bostader har
ocksa sjunkit, 247 bostader fardigstalldes i lanet ar 2024.

Kommunerna lyfter att det ekonomiska laget begransar
bostadsbyggandet i form av bland annat svarigheter for privatpersoner
att fa 1an samt hoéga produktionskostnader. Aven krav fran plan- och
bygglagen sival som andra prévningar i detaljplaneprocessen utgor
begransningar i arbetet med att fa fram de bostidder som behovs.

Samtidigt star utvecklingen relativt still nar det galler hur laget pa
bostadsmarknaden ser ut, enligt kommunernas beddmningar. Tva
kommuner beddmer fortfarande att det rdder balans i kommunerna som
helhet medan 6vriga tre bedomer att det rader underskott. Det ar
positivt att laget inte har forsamrats trots att bostadsbyggandet har
sjunkit, men kommunerna ser med osékerhet pa framtiden.

Vidare minskar befolkningen i alla fem kommuner i lanet, vilket kan ha
bidragit till att bostadsbristen inte har blivit mer pataglig. Samtidigt ar
det en negativ utveckling for lanet med ett vikande befolkningsunderlag.

Lansstyrelsen arbetar med att yttra sig 6ver kommunernas

riktlinjer /handlingsplaner for bostadsforsorjning samt att stotta dem i
implementeringen av de nya lagkraven i bostadsfoérsorjningslagen som
tradde i kraft 1 mars 2025. Att vidta lampliga atgarder for att underlatta
kommunernas anpassning till de nya bestammelserna ar aven ett av
lansstyrelsernas regleringsbrevsuppdrag, som ska aterrapporteras i 2026
ars analys. Nagra av ldnets kommuner har nyligen antagit eller har ett
pagdende arbete med nya riktlinjer /handlingsplaner for
bostadsfoérsorjning. Boverkets underlag for métt pa bostadsbrist har
hittills anvénts i tvd kommuner, vilket ar mycket positivt.
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Syfte och bakgrund

Lansstyrelserna har i uppdrag att ta fram en bostadsmarknadsanalys
varje ar, enligt Férordning om regionala bostadsmarknadsanalyser och
kommunernas bostadsforsorjningsansvar. I rapporten ska lansstyrelsen
presentera och analysera laget pa bostadsmarknaden i lanet och aven
genomfora en uppféljning kring om kommunerna lever upp till sitt
lagstadgade bostadsforsorjningsansvar. Rapporten ska lamnas till
Boverket senast den 15 juni varje ar.

Den regionala bostadsmarknadsanalysen (BMA) baseras pa den
bostadsmarknadsenkat (BME) som skickas ut till Sveriges samtliga 290
kommuner. Fér enkiten ansvarar Boverket men det ar lansstyrelsens
uppgift att folja upp och kvalitetssakra enkatsvaren samt att
sammanstélla resultaten i BMA. Boverket gor sedan en nationell
sammanstéllning over laget pa bostadsmarknaden i hela landet.

BMA innehaller ocksa statistik om befolkning och bostadsbyggande fran
Statistiska centralbyran (SCB). Information har dven inhdmtats fran bland
annat Boverket, Migrationsverket och Socialstyrelsen och om inte annat
anges s kommer informationen fran Lansstyrelsen Blekinge.

Lansstyrelsens bostadsmarknadsanalys utgor ett regionalt
kunskapsunderlag om bostadsmarknaden i lanet. Rapporten vander sig
till sdval Boverket och regeringen som till kommuner, kommunala
bostadsbolag, byggforetag och alla som ar intresserade av och kan
péaverka bostadsmarknadens utveckling.
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Laget pa
bostadsmarknaden

Kommunernas bedémning av laget pa
bostadsmarknaden

Avsnittet Ldget pd bostadsmarknaden utgér ifran de svar som Blekinges
kommuner ldmnat i bostadsmarknadsenkaten i januari i ar.
Bedémningarna har kommunerna gjort utifran hur situationen pa
bostadsmarknaden sig ut vid tiden som enkéaten fylldes i. Kommunerna
har valt mellan olika svarsalternativ och har aven haft mojlighet att
komplettera sina svar med egna kommentarer.

Begreppen balans, underskott och 6verskott

innebar att utbudet av bostader moéter den efterfragan

som finns i kommunen.
Underskott pa bostader innebdr att efterfrdgan ar storre dn
utbudet. Har kommunen underskott pa bostédder ar det till
exempel svart att etablera sig pa bostadsmarknaden och flytta till
eller inom kommunen.

pa bostader innebar att det standigt finns fler lediga
hyresbostéder eller bostader till salu &n vad som efterfrigas. Att
det finns outhyrda bostader i ndgot enstaka bostadsomrade
behover inte innebara att den lokala bostadsmarknaden som
helhet har 6verskott. !

I Boverkets bostadsmarknadsenkat 2025
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Hur bedomer ni for narvarande kommunens
bostadsmarknadslage?

Balans
Underskott

Overskott

Kan ej besvara fragan

Hela kommunen 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Olofstrém

Karlskrona

Ronneby

Karlshamn

Sdlvesborg

Centralorten 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Olofstrom

Karlskrona

Ronneby

Karlshamn

Sdlvesborg

Ovriga kommundelar 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Olofstrém

Karlskrona

Ronneby

Karlshamn

Sdlvesborg

Tabell 1, 2 och 3. Kommunernas bedémning av laget pa bostadsmarknaden i
januari 2025. Kalla: BME 2025
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En svag lattnad pa bostadsmarknaden har visat sig de senaste aren och i
ar ar laget detsamma som i forra arets analys. Bdde Olofstrom och
Ronneby anger balans i kommunerna som helhet. Ar 2023 var Olofstrém
forsta kommunen pa flera ar som angav balans pa bostadsmarknaden i
centralorten foljt av Ronneby ar 2024. Men det rader fortsatt underskott
pa bostadsmarknaden i de tre resterande kommunerna, bade i
centralorterna och i kommunerna som helhet.

Aven i 6vriga kommundelar (utanfér centralorterna) ar laget oférandrat.
ovriga kommundelar brukar det generellt sett se battre ut an pa
centralorterna och detta galler aven i ar, da enbart Karlskrona kommun
anger underskott medan 6vriga kommuner anger balans.

Hur bedomer ni kommunens bostadsmarknadslage
om tre ar?

Om tre ar bedomer Ronneby fortfarande att det kommer rada balans pa
bostadsmarknaden. Aven Sélvesborg gor den beddmningen. Olofstréms
kommuns positiva trend beddéms dock tyvarr brytas om tre ar da
kommunen bedémer att det kommer rada underskott, aven utanfor
centralorten. Kommunen pekar bland annat pa att:
"naringslivsframgangar i Blekinge och sydostra Sverige bedéms medfora
okad efterfragan pa bostdder dven i Olofstroms kommun”.

—

Hela kommunen Hela kommunen | Centralorten | Ovriga kommundelar

Olofstrém

Karlskrona

Ronneby

Karlshamn

Soélvesborg

Tabell 4. Kommunernas bedémning av laget pa bostadsmarknaden i om tre ar.
Kalla: BME 2025

146




BOSTADSMARKNADSANALYS BLEKINGE 2025

Vilka faktorer begransar bostadsbyggandet i
kommunen?

I bostadsmarknadsenkaten kan kommunerna valja ett obegransat antal
av svarsalternativen gallande faktorer som begransar bostadsbyggandet.
Det ekonomiska laget avspeglas fortfarande i kommunernas svar da alla
fem kommuner svarar att "svarigheter for privatpersoner att fa

lan /harda lanevillkor” ir en av de framsta faktorerna som begransar
bostadsbyggandet i kommunen. Fyra kommuner svarar aven att de
ekonomiska faktorerna "hdga produktionskostnader” respektive "krav pa
nedskrivning /direktavskrivning” begransar bostadsbyggandet.

“Just nu avvaktar marknaden rdntesénkning. De
projekt som har éppnats upp for férsdljning har inte
gatt att genomfora.”

- Kommun i Blekinge

Men aven faktorer som bottnar i lagstiftning och skydd av olika varden
anges av manga kommuner som ett hinder. "Konflikt i relation till
allmanna eller nationella intressen enligt plan- och bygglagen” och
"svarigheter i genomforande av detaljplaner i samband med andra
provningar” utgor hinder for bostadsbyggandet enligt fyra av
kommunerna. Det kan bland annat handla om riksintressen, strandskydd,
fornlamningar, vattenverksamhet, artskydd eller militara intressen.

Vidare har foljande svarsalternativ valts av tvd kommuner vardera:

e Svarigheter for byggherrar att fa ldngivare /harda lanevillkor

e Vikande befolkningsunderlag

e Kommunen och/eller det allmannyttiga bostadsféretaget saknar
ekonomiska resurser eller mdjligheter till bostadsbyggande

Slutligen har féljande svarsalternativ fatt ett svar vardera:

e Svag inkomstutveckling fér hushéllen

e Brist pd ratt kompetens inom kommunen (exempelvis
planarkitekter, bygglovshandlaggare, mark- och
exploateringsingenjorer)

e Brist pd detaljplanelagd mark for bostader som marknaden (alt
marknadsaktorer) vill bebygga

o Overklaganden av detaljplaner

e Svag infrastruktur/osakerhet kring framtida
infrastruktursatsningar

o Bullerproblem
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Vilka bostader behovs?

Kommunerna har ombetts bedoma vilka upplatelseformer och storlekar
som framst kommer att efterfrdgas under de kommande tre aren. Alla
kommuner svarar att det kommer att efterfragas hyresratter och
bostadsratter pa 3 rum och kok (rok). Fyra kommuner bedémer dven att
det finns behov av bdde hyresratter och bostadsratter med 4 rum och
kok. For smahus /dganderatter bedomer de flesta att de storsta
storlekarna kommer att efterfragas, det vill siga 4, 5 eller fler rum och
kok. Pa fragan vilken typ av bostdder rdder det framst behov av i
kommunen? anger alla fem kommuner svarsalternativet "Bostader med
rimliga boendekostnader”.

Vilka uppldtelseformer och storlekar bedomer ni framst kommer
efterfragas under de kommande tre dren i kommunen?

Hyresratt Bostadsratt Smahus/Aganderitt
1rok 1 1 0
2rok 2 1 0
3rok 5 5 1
4 rok 4 4 4
5 rok 2 0 4

Tabell 5. Antal svar per storlek och upplatelseform. Kalla: BME 2025
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Vilka bostdder behovs?

Nedan foljer ndgra exempel pa svar i fritext i BME, gallande behov och
efterfragan.

“Bra bostdder foér dldre att flytta till nér de vill flytta
fran villan.”

- Kommun i Blekinge

“Det finns behov av dven stérre hyresldgenheter men
de blir for dyra sa de som behéver dessa har inte rad
att efterfraga dem.”

- Kommun i Blekinge

“Det vi har fatt fram i vara analyser i samband med
arbetet med éversiktsplanen ér att vi behéver
ldgenheter till den malgrupp som vill Iimna sina
villor. Det skulle kunna skapa den rotation pa
marknaden som vi behéver.”

- Kommun i Blekinge

. 5&
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Laget pa bostadsmarknaden fér olika
grupper

Kommunerna ska enligt lag skapa forutsattningar for alla i kommunen att
leva i goda bostader och deras riktlinjer /handlingsplaner for
bostadsférsorjningen méste aven innehalla en analys av vilka
bostadsbehov som inte tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden.

Eftersom alla inte har samma forutséttningar att efterfraga en bostad
behdver kommunerna uppmarksamma vissa sarskilda grupper.
Bostadsmarknadsenkaten innehaller frdgor om hur laget pa
bostadsmarknaden ser ut for grupper som har svarare att komma in pa
bostadsmarknaden.

Balans
- Underskott
Overskott
Inte aktuellt
Ungdomar
2024 2025

Figur 1. Kommunernas bedémning av laget pa bostadsmarknaden for
ungdomar. Kalla: BME 2025

For ungdomar blir situationen béttre och béttre i lanet. Enligt arets
bostadsmarknadsenkat har Sélvesborg, Olofstrém och Ronneby balans
pa bostadsmarknaden fér ungdomar, medan det i Karlshamn och
Karlskrona fortsatt rader underskott for denna grupp. For Karlskrona
och Karlshamn beror underskottet pa att lediga bostdder ligger i
omraden som inte ar attraktiva for ungdomar och att lediga bostader ar
for dyra for ungdomar. For Karlskronas del handlar det aven om att det
finns for fa sma lediga bostader och att det finns for fa bostader som ar
sarskilt avsedda for ungdomar (galler ej studentbostader). Utéver ovan
namnda svar bedomer Karlshamn aven att deras situation har att gora
med att lediga bostéader ar for stora for de flesta ungdomshushall.
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Studenter

2024 2025

i
()

4

Figur 2. Kommunernas bedomning av laget pa bostadsmarknaden for studenter.
Kalla: BME 2025

Karlshamn har fortfarande som enda kommun ett 6verskott pa bostidder
for studenter. Kommunen skriver att det skett en succesiv minskad
efterfridgan pa studentbostider de senaste dren men att det aterstar att
se vilka effekter Campus Karlshamn kommer att ha pa efterfragan.

Ronneby och Olofstrém anger att de har balans pa bostadsmarknaden
for studenter. S6lvesborgs kommun anger att det inte ar aktuellt att
bedoma.

Den storsta hogskoleverksamheten finns i Karlskrona, dar det rader
underskott pa bostader for studenter. Problemet ar som storst vid
terminsstart och 1-2 manader framat, skriver kommunen. Underskottet
beror pé att det finns for f4 sma lediga bostader, for fa bostader som ar
sarskilt avsedda for studenter samt att lediga bostader ligger i omraden
som inte ar attraktiva for studenter.
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Nyanldnda

2024 2025

Figur 3. Kommunernas bedémning av laget pa bostadsmarknaden for
sjalvbosatta nyanlanda. Kalla: BME 2025

Under flertalet &r redovisade alla kommuner underskott pa
bostadsmarknaden fér nyanlinda. Ar 2021 sags en férbattring, vilket
darefter har fortsatt, och nu har alla kommuner i stallet balans for
sjalvbosatta nyanlanda personer.

Aven for anvisade nyanldnda &r situationen dvervagande positiv.
Bostadsmarknadsenkéten innehdller frigan om balans, underskott eller
overskott for sjalvbosatta nyanlanda (se figur 3), men inte for anvisade
nyanlanda. For anvisade nyanldnda har kommunerna i stéllet fatt svara
pé fragan "Hur bedémer ni for ndrvarande kommunens mojligheter att
erbjuda bostader vid anvisning av nyanlanda?”. Beddmningen har gjorts
pa en skala fran 1-7 dér 1 ar "Mycket daliga” och 7 ar "Mycket goda”.
Karlskrona och Karlshamn anger 7 i sin beddmning, det vill saga att deras
mdjligheter ar mycket goda. Ronneby och Sélvesborg svarar 6 och
Olofstrom svarar 5.

Sedan 1 november 2024 har skyddsbehdvande enligt massflyktsdirektivet
haft ratt att folkbokfora sig i Sverige nar de haft uppehéllstillstand i ett
ar. Det innebar att antalet anvisade till lanets kommuner 6kade under
andra halvan av 2024 och att en 6évervagande majoritet av de som
anvisades till lanet omfattades av massflyktsdirektivet (29 nyanlanda och
280 individer enligt massflyktsdirektivet). De beraknade talen for 2025 ar
28 nyanlinda samt 59 individer enligt massflyktsdirektivet. Ar 2025 &r
forsta aret pa lange som Ronneby kommun har ett beslutat kommuntal
som ar hogre an 0, namligen totalt 13 individer.

Att individer som fatt uppehallstillstand enligt massflyktsdirektivet nu
ska folkbokfora sig paverkar deras ratt till insatser hos kommunerna,
sasom deltagande i SFI och rétt till ekonomiskt bistand enligt
socialtjanstlagen samt for vissa ocksa en ratt att inga i
etableringsprogrammet hos Arbetsférmedlingen.

Det ar kommunernas ansvar att ordna boende till skyddsbehdévande som
omfattas av massflyktsdirektivet, efter anvisning fran Migrationsverket.
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Massflyktsdirektivet 1oper ut i mars 2026 och det ar annu inte beslutat
om direktivet kommer att férnyas efter det. Skulle sdkerhetslaget i
Ukraina forbattras sa pass mycket innan den 4 mars 2026 att EU beslutar
att direktivet ska upphora kommer Migrationsverket att upphava de
uppehallstillstand som beviljats enligt direktivet. Ovissheten kring ett
eventuellt upphorande eller fornyelse av massflyktsdirektivet paverkar
kommunernas mojligheter att uppratthalla en god beredskap i
mottagandet.

17
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Aldre

2024 2025

Figur 4. Kommunernas beddmning av laget gallande sarskilt boende for aldre.
Kalla: BME 2025

Fragan avser sarskilt boende for dldre. Situationen for aldre pa
bostadsmarknaden dr mycket positiv bortsett fran i Olofstroms kommun,
som har haft underskott for denna grupp de senaste aren. Olofstroms
kommun bedémer inte heller att behovet kommer att vara tackt inom
fem ar, dd kommunen har en hog andel aldrande befolkning. Ronneby
kommun bedémer att det finns ett éverskott av sarskilt boende for aldre.

Olofstrém, Karlskrona och Karlshamn har seniorbostader. Olofstroms
kommun beddmer att det rader balans géllande dessa boendeformer
medan resterande tva bedomer att det rader ett underskott.

Vidare har samtliga kommuner boendeformen trygghetsbostader.
Karlskrona, Ronneby, Karlshamn och Sélvesborg bedomer att de har ett
underskott av dessa bostader medan Olofstréms kommun inte kan gora
en bedomning.

18
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Personer med funktionsnedsattning

2024 2025
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Figur 5. Kommunernas bedoémning av laget pa bostadsmarknaden géllande for
personer med funktionsnedsattning som behdver sarskilt boende
(gruppbostader, servicebostader eller annan sarskilt anpassad bostad). Kalla:
BME 2025

Det har dessvarre inte skett ndgon forbattring gillande laget pa
bostadsmarknaden for personer med funktionsnedsattning, nar
kommunerna gor en helhetsbedémning av laget. Enbart Karlshamns
kommun bedoémer att bostadsmarknaden ar i balans medan resterande
beddmer att det rader ett underskott pa bostader fér denna grupp.

Bostadsmarknadsenkaten innehéller dock foljdfragor om respektive
boendeform som ingar i kategorin "sarskilt boende for personer med
funktionsnedsattning”. Nar det galler gruppbostader fér personer med
funktionsnedsattning som behover sarskilt boende beddémer bade
Olofstrom, Karlskrona och Karlshamn att det rader balans. Ronneby och
Solvesborg bedomer att det rader underskott.

Olofstrom, Karlshamn och Solvesborg har balans avseende
servicebostader och Karlskrona och Ronneby har underskott. Avseende
boendeformen "annan sarskilt anpassad bostad” ar det Ronneby,
Karlshamn och Solvesborg som har boendeformen och samtliga bedémer
att det rader balans.

155



BOSTADSMARKNADSANALYS BLEKINGE 2025

Barnrattsperspektivet

Barn ingér inte som en av de sarskilda grupperna i
bostadsmarknadsenkaten. Lansstyrelsen Blekinge uppmuntrar dock
lanets kommuner att forstarka barnrattsperspektivet i arbetet med
bostadsforsorjningen.

Bostadsforsorjningslagens mal om att skapa forutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda bostader kraver att kommunala riktlinjer
omfattar samtliga grupper i samhallet. Olika grupper har olika 6nskemaél
och behov, vilket stéller krav pa analys av enskilda gruppers behov.

Grupper som kraver sarskild uppmarksamhet ar ungdomar och unga
vuxna, studenter, asylsokande ensamkommande barn och ungdomar,
andra asylsokande och nyanlanda, personer med funktionsnedsattning,
kvinnor och barn i behov av skyddat boende och aldre personer.

ong

Figur 6. Barnkonsekvensanalys. Kalla: Barnombudsmannen

Barn generellt ar ytterligare en grupp vars villkor och forutsattningar
kraver sarskild analys. Barns uppvaxtvillkor ar avgérande for den
fortsatta livsutvecklingen vilket gor ratten till en trygg och langsiktig
bostad mycket viktig ur ett barnrattsperspektiv. Artikel 27 i
barnkonventionen slar fast barnets ratt till den levnadsstandard som
kravs for barnets fysiska, psykiska, andliga, moraliska och sociala
utveckling. De stater som ratificerat konventionen (konventionsstater)
ska vidta lampliga atgarder for att bista barnets vardnadshavare att
sakerstalla barnets ratt till en skalig levnadsstandard samt vid behov
erbjuda materiellt bistdnd och utarbeta stddprogram for att garantera
rattigheten gallande bostad. Sverige ratificerade FN:s barnkonvention
1990 och sedan den 1 januari 2020 ingar den ocksa i svensk lag.

Barnkonventionen innehaller fyra grundprinciper, som tillsammans ska
genomsyra alla beslut. Dessa grundprinciper innebar att; alla barn har
lika varde och rattigheter (Artikel 2), barns basta ska beaktas i alla beslut
som ror dem (Artikel 3), alla barn har ratt till liv, 6verlevnad och
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utveckling (Artikel 6) och barn har ritt att utrycka asikter och fa dem
beaktade i beslut som rér dem (Artikel 12). Ett bra exempel pa atgard for
att sikerstalla att beslut tar hansyn till barnkonventionen ar att infor
beslut genom-fora en barnkonsekvensanalys (BKA). En BKA kan anvandas
inom samhallsplanering for att bland annat kartlagga barn och ungas
behov och asikter (Boverket 2021b). Det finns méanga olika exempel pa
hur en BKA kan genomforas. Ett av exemplen finns hos
Barnombudsmannen, se deras processbeskrivning i bilden.
(Barnombudsmannen 2021)

En trygg och siker bostad bidrar till att barn far flera rattigheter
tillgodosedda. Till exempel ska bostaden ocksé skapa forutsattningar for
barnet att fa sin ratt till lek, vila och fritid enligt artikel 31 i
barnkonventionen tillgodosedd. Det ska finnas forutsattningar fér barns
studiero for att sakerstalla ratten till utbildning enligt artikel 28 och 29.

I dagslaget saknas enhetlighet i hur kommuner mater och foéljer upp
barns boendesituation. FN:s barnrattskommitté tydliggdr att Sverige som
en av konventionsstaterna, ska ha en god uppfattning om barns
levnadssituation.

Las mer pa Boverkets webbplats
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Blekinges befolkning

Befolkningsmangd i lanet

165000
160000
155000
150000

145000

140000
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

B Befolkningsméangd

Figur 7. Lanets befolkningsmangd ar 2015-2024. Kalla: SCB Statistikdatabasen
2025-03-19

Kommunernas befolkningsmangd

= Olofstrom; 13000 Karlskrona; 66301 Ronneby; 28741

Karlshamn; 31751 m Solvesborg; 17430

Figur 8. Kommunernas befolkningsméangd ar 2024. Kélla: SCB Statistikdatabasen
2025-03-31
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Enligt SCB:s statistik over Blekinges befolkning bor det 157 223 personer,
77 111 med juridiskt kén kvinna och 80 112 med juridiskt kon man, i
Blekinge 1an ar 2024. Blekinges befolkning fortsatter stadigt att minska.
Ar 2024 minskade befolkningen med 750 personer (321 kvinnor och 429
mén). Aret innan minskade befolkningen med 767 personer (283 kvinnor
och 484 man).

Skatteverket har genomfort kontroller av personer med upphoérda
uppehallstillstdnd under 2023 och 2024 vilket innebar att fler 4n vanligt
har avregistrerats som utvandrade fran Sverige och Blekinge.
Utflyttningar har darfor registrerats under 2023 och 2024, aven i de fall
dar personer utvandrat for flera ar sedan. Detta paverkar den
befolkningsstatistik som presenteras for lanet.?

In- och utflyttning

3000 28492824

2500

2000

1500 1282 1299

1141 1230

1000

648 607
500 I
0

Olofstrom Karlskrona Ronneby Karlshamn

m Inflyttning m Utflyttning

Figur 9. In- och utflyttning till Blekinges kommuner ar 2024. Kalla: SCB
Statistikdatabasen 2025-04-01

Befolkningen minskade i samtliga kommuner i Blekinge ar 2024. Figur 9
visar att Olofstrom, Karlskrona och Sélvesborg hade ett positivt
flyttnetto forra aret. Men pa grund av det negativa fodelsenettot blev
resultatet anda en befolkningsminskning aven i dessa tre kommuner.

2 SCB (2025): https:/ /www.scb.se /hitta-statistik /statistik-efter-

amne /befolkning-och-levnadsforhallanden /befolkningens-
sammansattning-och-

utveckling /befolkningsstatistik /pong/statistiknyhet /befolkningsstatisti
k-helaret-2024 /
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Blekingarna flyttar till angransande lan, men aven till
storstadsregionerna. En 6vervigande majoritet flyttar till Skane lan. Ar
2024 gallde det 1 662 personer, att jamfora med den nast storsta gruppen
pa 541 personer som flyttade till Vastra Gotalands lan. Nar det galler
inrikes inflyttning till Blekinge kommer ocksa flest fran Skéne lan, ar
2024 var det 1 541 personer. Darefter foljde inflyttningar frdn Kronobergs
lan med 453 personer.

5700 =
5600 5563 81
5486
5500 5416 5400
5400 5300
5300 5266
5200 5152
5100
5000
4900
Inflyttning Utflyttning

m2021 m2022 m2023 2024

Figur 10. Total in- och utflyttning till och fran Blekinge ar 2021-2024. Kalla: SCB
Statistikdatabasen 2025-04-01

Enligt SCB:s rapport "Flyttningar mellan lan varifran och varthan” fran
2023 ir unga vuxna den stdrsta gruppen som flyttar fran Blekinge. Fler
man an kvinnor flyttar éver lansgransen bade till och fran lanet. Av in-
och utflyttarna ar personer utbildade inom teknik och tillverkning de
storsta grupperna. For unga vuxna som lamnar lanet for att studera ar
Skane, Kronoberg och Véstra Gotaland mer populért dn Stockholm. Unga
vuxna som avlutar sin utbildning i lanet och sedan lamnar lanet flyttar
framst till storstadslanen, framfor allt Skane. 2

3 SCB (2923): Flyttningar mellan ldn, varifrdn och varthdn
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Bostadsbyggande i
Blekinge

Paborjade bostader
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Figur 11. Antal paborjade bostdder i Blekinge 1an ar 2015-2024. Kalla: Kalla: SCB
Statistikdatabasen 2025-06-11

[ statistiken for 2023 presenteras den lagsta siffran for hela det senaste
decenniet, da endast 100 bostader pabdrjades. Tyvarr visar sig
bostadsbyggandet fortfarande vara mycket lagt i lanet, da endast 155
bostader pabdrjades ar 2024. Av dessa pabdrjades 74 bostader i smahus
och 81 bostader i flerbostadshus. Statistiken for paborjade bostader
uppdateras nar uppgifter om nya startbesked kommer in fran
kommunerna till SCB. Darfor ar siffrorna foranderliga och kan enbart ses
som en ungefarlig bild av hur bostadsbyggandet ser ut.

SCB:s statistik for paborjade bostader brister

Lansstyrelsen har uppmarksammat att statistiken for paborjade bostider
ar bristfallig och riskerar att ge en felaktig bild av utvecklingen. Enligt
SCB:s definition ar en bostad paborjad nér startbesked inkommit till
kommunen. Nagon spade har alltsa inte satts i marken. Nuvarande satt
att redovisa innebér att det ar férst om cirka tva ar, nar statistiken pa
fardigstallda bostader redovisas, som den faktiska bilden av
bostadsbyggandet blir tydlig. Det riskerar att féorsena nodvandiga
insatser pa nationell, regional och lokal niva.
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Med anledning av detta foreslar Lansstyrelsen att SCB far i uppdrag att
forandra sin definition av nar en bostad raknas som paboérjad. SCB bor
anse en bostad som péborjad da gjutning av kallargolv eller bottenplatta
for kallarlosa hus, kdllarmurar eller grundplattor under dessa paborjas.
En sadan definition har anvants av Boverket bland annat for
investeringsstoden for hyresbostader eller studerande.*

o

En paborjad bostad har fatt startbesked, men
inte fardigstallts. En fardigstalld bostad ar
bebyggd och har fatt slutbesked.

Kalla: SCB

4 Boverkets forfattningssamling: BFS 2016:17 HYBO 1
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Fardigstallda bostader
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= Antal fardigstillda bostdder i nybyggda hus i Blekinge 14n

Figur 12. Antal fardigstallda bostader i nybyggda hus i Blekinge lan ar 2015-2024.
Kalla: SCB Statistikdatabasen 2025-05-10

Det mycket 14ga antalet pdaborjade bostader ar 2023 har bidragit till en
kraftig nedgang i antalet fdrdigstdllda bostader ar 2024. Andelen
fardigstallda bostader i flerbostadshus respektive i smahus har varierat
mycket under den senaste tiodrsperioden. Ar 2024 fardigstilldes nistan
lika minga bostader i sméhus som i flerbostadshus, 121 i sméhus
respektive 126 i flerbostadshus.
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Forvantat paborjat byggande

I bostadsmarknadsenkéten forra aret gjorde lanets kommuner
beddmningen att det under 2024 skulle pabdrjas 702 bostader i olika
upplatelseformer. Statistiken visar att 155 bostader paborjades (med
reservation for framtida férandringar i SCB:s statistik). En 6verskattning
av antalet framtida paborjade bostader har synts i flera lins
bostadsmarknadsanalyser 6ver en liangre tid, vilket visar hur svért det ar
for kommunerna att uppskatta antalet paborjade bostader, bland annat
beroende pa omvérldsfaktorer samt exploatdrernas intressen.

Enligt arets bedomningar kommer det pabdrjade byggandet att uppga till
425 bostader i lanet under 2025, {oljt av 703 bostader under 2026.
Bedomningarna visar att flest hyresratter (214 st) kommer att paborjas
under 2025, foljt av smahus (127 st) och darefter bostadsratter (84 st).
Utdver nybyggnation finns det planer fér ombyggnad som forandrar
bostadsbestandet i en kommun, under 2025 och 2026.

“Det behovs ett statligt bidrag fér att bygga
hyresrdtter (HYS). Annars finns det inte incitament
att bygga hyresrdtter.”

- Kommun i Blekinge
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Lagen om kommunernas
bostadsforsorjningsansvar

Riksdagen har tagit beslut om en andring av lagen (2000:1383) om
kommunernas bostadsforsorjningsansvar och lagandringen borjade galla
den 1 mars 2025. Uppdateringen har gjorts med syftet att férbattra
kommunernas planering och samordning av bostadsforsoérjningen.

En stor forandring i lagen handlar om att riktlinjer for
bostadsforsorjningen byter namn till handlingsplan for
bostadsférsorjningen. En annan forandring innebar att kommunerna nu
genom handlingsplanen dven ska redovisa de faktiska behov av tillskott
av nya bostader som beh6vs i kommunen, och dirmed inte enbart hur de
planerar for byggandet som tidigare. Dessutom ska handlingsplanen
redovisa kommunens planerade atgarder for att na sina mal. Uppgifterna
i handlingsplanen ska sarskilt grundas pa en analys av den demografiska
utvecklingen, marknadsfoérutsattningarna och de bostadsbehov som inte
tillgodoses pa den lokala bostadsmarknaden. Analysen ska genomforas
med stdd av ett underlag som Boverket forser kommunen med och det
ytterligare underlag som kommunen behdver for analysen.

Genom en tillkommande bestammelse i 7 § regleras nu kommunens
skyldighet att ta hansyn till behovet av samordning med andra
kommuner i fragan om bostadsforsorjning. Kommuners skyldighet att
beakta behovet av samordning utvidgas med denna andring. Fragor som
kan behoéva samradas kan handla om gemensam bostadsformedling,
bostéder till personer med akuta behov av en bostad eller fragor om
boendesegregation.

I 8 § regleras nar kommuner ska anordna en bostadsférmedling ochi9 §
regleras att regeringen far forelagga en kommun att anordna densamma.
Dessa bada forandringar ar redaktionella och innebar ingen andring i
sak. 10 § behandlar koavgifter och formedlingsersattning. Syftet med de
nya bestdmmelserna ar att klargdra att kommunala bostadsférmedlingar
har ratt att ta ut kdavgifter aven om de reserverar lagenheter for
specifika grupper eller om de anvander forturssystem. Likt tidigare far
formedlingsersattning tas ut vid yrkesmassig kommunal
bostadsférmedling.®

> Boverket (2025). Bostadsforsorjningslagen har dndrats.

https: / /www.boverket.se /sv/kommunernas-bostadsforsorjning /om-
handboken /bostadsforsorjningslagen-har-andrats / Hamtad 2025-04-
03
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Ikrafttradande- och
overgangsbestammelser

Foérandringarna i lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar
tradde i kraft den 1 mars 2025.

Bestammelserna i 2 § i den nya lydelsen ska tillampas férsta gdngen
senast under den mandatperiod som inleds efter ordinarie val 2026.

Bestammelsernail, 4 och 6 §§ i den aldre lydelsen giller fortfarande for
riktlinjer som antagits enligt 1 § tredje stycket i den aldre lydelsen till
dess riktlinjerna har ersatts med en handlingsplan enligt 2 § i den nya
lydelsen, dock langst till utgdngen av den mandatperiod som inleds efter
ordinarie val 2026.

Detta innebar rent praktiskt att kommunfullméaktige ska ha antagit en
handlingsplan for bostadsfoérsorjningen fore utgangen av
mandatperioden som inleds efter ordinarie val 2026, det vill saga fore
valet i september 2030. Detta betyder ocksa att en kommun fortfarande
kan anta nya riktlinjer for bostadsforsorjningen aven efter lagens
ikrafttradande den 1 mars 2025. Bestammelser som refererar till riktlinjer
fortsatter att galla fram till dess att kommunfullmaktige har antagit en
handlingsplan enligt de nya reglerna.®

6 Boverket (2025). Bostadsforsorjningslagen har andrats.

https: / /www.boverket.se /sv/kommunernas-bostadsforsorjning /om-
handboken /bostadsforsorjningslagen-har-andrats/ Hamtad 2025-04-
03
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Bostadsbehov som inte tillgodoses pa
bostadsmarknaden

For att alla bostadsbehov ska omfattas i planeringen av
bostadsforsorjningen ska det goras en analys av vilka bostadsbehov som
inte tillgodoses pa bostadsmarknaden. Analysen ska grundas pa den
demografiska utvecklingen och marknadsférutsattningarna och
genomforas med stdd av det underlag som Boverket tar fram éver den
behovsbaserade bostadsbristen. Kommunen far anvanda ytterligare
underlag som behovs for analysen.

Boverket tillhandahaller kvantitativa atta matt som pa olika sétt beskriver
hur hushallen bor. Matten ar framtagna for att fungera som underlag vid
en beddmning av hur manga hushéll som bor i bostader som kan anses
inte vara andamalsenliga. Syfte ar inte att det ska finnas en enskild siffra
som sager hur stor den behovsbaserade bostadsbristen ar utan att
underlaget ska ge en bra beskrivning av hushallens mdjligheter att bo i
goda bostader.” I tolkningen av underlaget beh6ver kommunen utga fran
sin situation och hur métten passar in dar, eftersom métten inte tar
hansyn till att forutsattningarna skiljer sig at i landet. De kvantitativa
matten beskrivs i Boverkets webbhandbok.® De matt som Boverket har
tagit fram ar foljande:

* Anstrangd boendeekonomi

« Anstrangd boendeekonomi baserat pa KALP

« Trangboddhet

« Triangbodda och anstriangd boendeekonomi, 2 matt
« Flyttar ofta

* Hemmaboende vuxna barn

+  Aterkommande problem

Hushall med 14g betalningsformaga kan ha stora svarigheter att skaffa sig
en bostad, aven om den inkomst man har i och for sig ar tillracklig for att
klara boendekostnaden. Hyresvardar staller ofta krav pa att en
bostadssokande ska ha en fast inkomst som éverstiger en viss niva, inte
sallan tre ganger hyran, for att komma i fraga for ett hyreskontrakt.®

"Boverket: https: / /www.boverket.se /sv/kommunernas-
bostadsforsorjning /underlag-for-bostadsforsorjningen /bostadsbehov/
8 Boverket: https://www.boverket.se /sv/kommunernas-
bostadsforsorjning /underlag-for-bostadsforsorjningen /anstrangd-
boendeekonomi/

¥ Boverket: https:/ /www.boverket.se /sv/kommunernas-
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Arbetet med
bostadsforsorjning lokalt,
regionalt och nationelit

Nationellt arbete

Regeringens dvergripande mal fér samhallsplanering, bostadsmarknad,
byggande och lantmateriverksamhet ar att ge alla manniskor i alla delar
av landet en fran social synpunkt god livsmiljo dar en langsiktigt god
hushéllning med naturresurser och energi framjas samt dar
bostadsbyggande och ekonomisk utveckling underlattas. Malet ar ocksa
langsiktigt val fungerande bostadsmarknader dar konsumenternas
efterfrigan moter ett utbud av bostdder som svarar mot behoven.!
Boverket ar den nationella myndighet som har ansvar for
sambhallsplanering, byggande och boende och som bland annat genomf{or
prognoser kring hur ménga nya bostdder som behover tillkomma.

Enligt Boverkets berdkning behdvs 52 300 nya bostéader arligen till och
med 2033, i landet som helhet. Detta innebar en stor minskning jamfort
med den behovsbedémning som gjordes for tre ar sedan. Detta beror till
stor del pa ett hogt antal fardigstallda bostader de senaste dren samt att
Sveriges befolkningsutveckling forvantas bli lagre an vad tidigare
berakningar har visat."

Men trots en markant nedskrivning av behovet av nya bostiader s nar
bostadsbyggandet inte upp till det som behovs. Boverket beddmer att
det kommer paborijas cirka 32 000 bostader ar 2025.%

bostadsforsorjning /underlag-for-bostadsforsorjningen /anstrangd-
boendeekonomi/

10 Regeringen. Nationellt bostadspolitiskt mal.

https:/ /www.regeringen.se /regeringens-politik /bostader-och-
samhallsplanering /mal-for-boende-och-samhallsplanering/ Hamtad
2025-05-25

1 Boverket (2025). Behov av bostadsbyggande 2024~

2033. https:/ /www.boverket.se /sv/samhallsplanering /bostadsmarknad
/bostadsmarknaden /behov-av-bostadsbyggande /behov-2024/ Hamtad
2025-05-25

12 Boverket (2024). Byggprognos analys maj 2024.

https:/ /www.boverket.se /sv/samhallsplanering /bostadsmarknad /bost
adsmarknaden /byggprognos /maj-2024/ Hamtad 2025-05-25
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Lansstyrelsens arbete

Lansstyrelsen arbetar med bostadsforsorjning pa flera satt, utifran olika
uppdrag. I lansstyrelseinstruktionen, som lagger grunden for hela
myndighetens verksamhet, anges att lansstyrelsen ska verka for att
behovet av bostader tillgodoses. Uppdraget ar ett sektorsdvergripande
ansvar och i och med detta tillagg forstarktes lansstyrelsens uppdrag
inom bostadsforsorjning.

Lansstyrelsen har dven ett ansvar inom bostadsforsorjning utifran
perspektivet manskliga rattigheter. Myndigheten har ett
sektorsovergripande uppdrag att i den egna verksamheten belysa,
analysera och beakta de manskliga rattigheterna och sarskilt skyddet
mot diskriminering. Ingen manniska ska forringas, fornekas eller
forvagras ratten till bostad och en skalig levnadsstandard. Skyddet mot
diskriminering pa bostadsmarknaden ar en férutsattning for att
sakerstalla efterlevnaden av FN:s allmanna forklaring och
konventionerna om de manskliga rattigheterna. Sedan den 1 januari 2020
ingdr aven FN:s konvention om barns rattigheter i svensk lagstiftning och
ska darmed beaktas i enlighet med 6vrig lagstiftning som ar relevant foér
arbetet med bostadsforsorjning.

I lagen om kommunernas bostadsférsorjningsansvar
(bostadsforsorjningslagen) har lansstyrelsen en utpekad roll och
myndigheten ska ge kommunerna rad, information och underlag fér
deras arbete med bostadsforsorjning. Den regionala bostads-
marknadsanalysen ar exempel pa information som vander sig till
kommuner, byggforetag och andra aktorer.
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Regeringsuppdrag och regleringsbrevsuppdrag

Strategi fér att motverka hemléshet

Uppdraget

Uppdraget galler Socialstyrelsen, Kronofogdemyndigheten och
lansstyrelserna. Lansstyrelsernas del i uppdrag handlar om att stodja
kommunernas arbete med att motverka hemldshet och avhysningar.
Lansstyrelserna ska ge kommunerna stdd genom kunskaps- och
metodutveckling, erbjuda erfarenhetsutbyte, lyfta goda exempel och
stotta samverkan pé lokal och regional niva. Dessutom ska
lansstyrelserna hjalpa kommunerna att uppmarksamma och stotta
grupper som har svart att komma in pa bostadsmarknaden.*

Genomférandet

I maj 2024 anordnade Lansstyrelserna i Blekinge, Kalmar och Kronobergs
ldn ett hemloshetsforum pa Residenset i Vaxjo, i samverkan med Sveriges
Stadsmissioners "Bostad forst”-hub. Dagen syftade till att utforska och
diskutera aktuella amnen och 16sningar for att motverka hemldshet. Det
gavs ocksa mdjlighet till att skapa nétverk och att dela erfarenheter med
andra kommuner 6ver lansgranserna. Dagen vande sig framst till
kommuner i respektive 1dn som annu inte paborjat ett arbete med
"Bostad forst”.

I oktober 2024 anordnade Lansstyrelsen aven en grundutbildning i
Bostad forst i Kalmar. Utbildningen skedde i samverkan med
Stadsmissionen och Lansstyrelserna i Kronobergs och Kalmar lan.
Utbildningen holls av Stadsmissionen och riktade sig till alla
yrkesgrupper som samverkar kring "Bostad forst”.

1 Lansstyrelsen Skane.

https:/ /www .lansstyrelsen.se /skane /samhalle /planera-bygga-och-

bo /underlag-for-planering-och-byggande /motverka-hemloshet-och-
vrakningar.html

4 Regeringens strategi for att motverka hemloshet 2022-2026

https:/ /www.regeringen.se /contentassets /5a5f795aldbl44ec8dfe36cd6
0114ed7/regeringens-strategi-for-att-motverka-hemloshet-2022-
2026.pdf
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Regleringsbrevsuppdrag 3. B3 om riktlinjer fér bostadsforsérjning

Uppdraget

Lansstyrelserna ska redogora for hur kommunernas riktlinjer for
bostadsforsorjningen kan bidra till att framja ett 6kat bostadsbyggande.
Vidare ska lansstyrelserna redogora for om det finns behov av
kompetenshodjande insatser for att forbattra eller paskynda
kommunernas arbete med att ta fram aktuella riktlinjer som kan moéta de
behov som finns pa bostadsmarknaden i en situation da
bostadsbyggandet faller snabbt. Redovisningen ska ske i 2025 ars
bostadsmarknadsanalys enligt 2 § forordningen (2011:1160) om regionala
bostadsmarknadsanalyser och kommunernas bostadsférsorjningsansvar,
med kopia till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet).

Ldnsstyrelsernas redovisning

Riktlinjer for bostadsforsorjningen ska redovisa kommunens arbete for
att nd syftet i lag: att skapa forutsattningar for alla i kommunen att leva i
goda bostader och framja att andamalsenliga atgarder for
bostadsforsorjningen féorbereds och genomfors. Nar det galler byggandet
ar riktlinjerna centrala for att komma fram till vad som behover byggas i
volym men ocksa i upplatelseformer, hustyper och storlekar Riktlinjerna
ska vara vagledande for kommunens ¢versiktsplan dar kommunen bland
annat planerar var nya bostader kan byggas. Aktuella och gedigna
riktlinjer for bostadsforsorjningen underlattar kommunens fysiska
planering. Kommunen vet da behovet och kan da fokusera pé att pa att
hitta lagen som ar lampliga for bostader till exempel med hansyn olika
allmanna intressen, vilket kan underlatta for kommande detaljplanering.

Behov av kompetenshéjande insatser

Lanets kommuner har inte framhallit ndgot patagligt behov av
kompetenshdjande insatser for att forbattra eller paskynda
kommunernas arbete med att ta fram aktuella riktlinjer.

En kommun har svarat att mdjlighet till kompetensutveckling alltid ar
positivt. En annan kommun har svarat att vikten av att ha aktuella
riktlinjer eventuellt skulle behova fortydligas for politiker och chefer.
Ovriga kommuner har inte svarat gallande behovet av
kompetensutveckling.
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Pagaende regleringsbrevsuppdrag

Lansstyrelserna ska, inom ramen for sina uppgifter i fraga om
samhallsplanering och boende, redovisa vilka dtgiarder som har
vidtagits i samverkan med kommunerna for att framja ett okat
bostadsbyggande och ett bostadstillskott dar det finns underskott av
bostader.

Lansstyrelserna ska f6lja upp kommunernas arbete med
handlingsplaner for bostadsférsorjningen och riktlinjer fér
kommunala markanvisningar. Myndigheterna ska redogora for
antalet kommuner som antagit en handlingsplan for
bostadsforsorjningen och antalet kommuner som uppdaterat sina
riktlinjer f6r markanvisningar i enlighet med den reglering som
foreslagits i propositionen Atgirder fér en battre bostadsférsérjning
(prop. 2024 /25:42). Lansstyrelserna ska ocksa vidta lampliga atgarder
for att underlatta kommunernas anpassning till de nya
bestimmelserna. Uppdraget ska redovisas i 2026 ars
bostadsmarknadsanalys enligt 2 § forordningen (2011:1160) om
regionala bostadsmarknadsanalyser och kommunernas
bostadsforsorjningsansvar.
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Statliga stod till bostadsbyggande

I enlighet med regeringsbeslut ar 2021 och 2022 har det statliga stodet
for hyresbostader och bostader for studerande (HYS) avvecklats. Det ar
bara ansokningar som blev beviljade stdd innan den 31 december 2022
som fortsatt kan hanteras och betalas ut efter fardigstallande. Under
2024 fick ett projekt med 57 lagenheter i Karlskrona kommun stodet
utbetalt (fardigstalldes hosten 2023).

[ dialog med lanets kommuner lyfter majoriteten att investeringsstoden
varit ett nddvandigt incitament for byggnation. Uteblivet
investeringsstdd kan darfor ha forstarkt den negativa effekten pa
bostadsbyggandet som konjunkturen i byggbranschen och andra
omvarldsfaktorer ocksd har medfort.

Stod till bostéader for dldre

Syftet med stodet ar att stimulera byggandet av nya bostader for aldre
och innefattar sirskilda boendeformer, bistandsbeddomt
trygghetsboende och hyresbostader for dldre pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Stod kan dven avse anpassningsatgarder for att 6ka
trygghet och tillganglighet i gemensamhetsutrymmen i hus med
hyresratter eller bostadsratter. Syftet ar da att fler dldre ska kunna bo
kvar.

Under 2024 kom det in 24 nya ansokningar om stod. En ansokan gallde
nybyggnation av ett sarskilt boende med 48 bostader i Karlskrona
kommun. Ovriga ansokningar avsag anpassning av gemensamma
utrymmen for att aldre personer ska kunna bo kvar.

Totalt beviljades 21 ansokningar stdd under aret. Tva av dessa avsag
nybyggnation av bostader i sarskilt boende. Ett projekt i Olofstroms
kommun med 60 bostader och ett i Karlskrona kommun med 48
bostader. Det var enbart projekt som avsdg anpassning av gemensamma
utrymmen som fick stod utbetalt under 2024, totalt 18 projekt. 11 av
dessa fardigstalldes under 2023.

Regeringen har, i samband med budgeten for ar 2025, uppgett att dess
avsikt ar att investeringsstodet till bostader for aldre personer ska
avvecklas successivt. Avvecklingen kommer att ske genom att medel
avsatts for att finansiera ingdngna dtaganden som beslutats fore den 31
december 2025 (prop. 2024 /25:1 utgiftsomrade 9, avsnitt 6.5 s 173).

I dagslaget ar det nio ansékningar som vantar pa tillgang till medel innan
lansstyrelsen kan fatta beslut om stod. En ansokan avser nybyggnation av
trygghetsbostader i Olofstroms kommun, totalt 26 lagenheter. Ovriga
ansokningar ar anpassningar av gemensamma utrymmen. Det ar oklart
hur ménga av dessa ansdkningar som kommer kunna bli beviljade stod
innan arsskiftet.
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Regionens arbete

Regionalt utvecklingsansvar

Region Blekinge har ansvaret for den regionala utvecklingen i Blekinge. I
uppdraget ingar bland annat att tillsammans med Blekinges aktorer ta
fram en strategi for regionens utveckling och samordna de insatser som
kravs for att strategin ska bli verklighet.”

Blekinge Bostadsnatverk

Blekinge bostadsnatverk startades upp under 2024 och koordineras av
Region Blekinge och branschorganisationen Byggforetagen. Natverket
syftar till att fa igdng en aterkommande dialog och gemensam
kunskapshdjning mellan aktorer med intressen i och med engagemang
for Blekinges bostadsmarknad. Blekinge Bostadsnatverk till politiker och
till tjanstepersoner inom offentlig sektor som kommuner, lansstyrelse,
region och kommunala bostadsbolag samt till privata byggaktorer,
fastighetsigare, bostadsutvecklare, méaklare och langivare.

Den 31 januari 2025 samlades aktorer fran hela lanet for uppstartsmotet
av Blekinge Bostadsnatverk. P4 uppstartsmotet presenterades bland
annat en omvarldsanalys inklusive framgangsfaktorer for hur andra
kommuner och regioner har 6kat sitt bostadsbyggande, samt en nyligen
framtagen regional flyttstudie kring var och varfor vi flyttar i Blekinge.'®

1> Region Blekinge (2025): https:/ /regionblekinge.se /regional-
utveckling /om-regional-utveckling /vaxtplats-blekinge---blekinges-
regionala-utvecklingsstrategi.html

16 Region Blekinge (2025): https: / /regionblekinge.se /regional-
utveckling /trafik-och-sambhallsplanering /samhallsplanering /blekinge-
bostadsnatverk.html
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Kommunernas arbete

Enligt lagen (2000:1383) om kommunernas bostadsforsorjningsansvar ska
varje kommun planera for bostadsforsorjningen i syfte att skapa
forutsattningar for alla i kommunen att leva i goda bostader och for att
framja att &ndamalsenliga atgarder for bostadsforsorjningen forbereds
och genomfors. Ansvaret innebar olika insatser for att skapa balans
mellan behov och efterfragan pa bostader och att grupper inte utestangs
fran bostadsmarknaden.

Kommunerna har flera verktyg for bostadsforsorjningen till sitt
forfogande, till exempel kommunalt markinnehav, detaljplaner,
oversiktsplaner, riktlinjer fér bostadsférsorjning och markanvisningar.

Kommunernas bostadsforsorjningsansvar forstarks aven i plan- och
bygglagen (2010:900) som definierar att bostadsbyggande och utveckling
av bostadsbestindet ar ett allmant intresse dar kommunens riktlinjer for
bostadsforsorjningen ska vara vagledande i tillampningen. Riktlinjernas
vikt forstirks dven genom att regeringen far forelagga kommuner att
anta riktlinjer om sédana saknas.

)
3!

XK

T —— ———=

39

175



BOSTADSMARKNADSANALYS BLEKINGE 2025

Riktlinjer/handlingsplan for bostadsforsérjning

Riktlinjer /handlingsplan fér bostadsférsorjningen ska antas av
kommunfullmaktige under varje mandatperiod.

Ronneby kommun har aktuella riktlinjer som antogs 2024 och som lever
upp till kraven i lagen om kommunernas bostadsforsorjningsansvar.
Olofstroms och Solvesborgs kommuner saknar aktuella riktlinjer, da
deras senaste riktlinjer togs fram innan 2018. Karlshamns kommun har
inte heller tagit fram nya riktlinjer under den senaste mandatperioden
(de senaste ar fran 2020), men svarar i BME att nya riktlinjer /ny
handlingsplan beraknas antas under 2025. Karlskrona kommun har ett
pagaende arbete med nya riktlinjer, som har varit ute pa remiss och
beraknas antas under 2025.

Att ta fram nya riktlinjer infor ett kommande 6versiktplanearbete ar
alltid fordelaktigt dd kommunen pa ett mer underbyggt och tydligt satt
kan undersoka behovet och sedan peka ut utvecklingen av bostader.
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Samverkan inom bostadsforsorjning

Planeringen for bostadsfoérsorjningen behdver samordnas saval internt
som med andra kommuner och i BME svarar kommunerna pa frdgor om
hur deras samverkan ser ut. Mycket positivt ar att samtliga kommuner
har ndgon form av intern samverkan samt samverkan med andra
kommuner. Har presenteras kommunernas svar pa vilken form av
samverkan som genomfors.

Mellan vilka férvaltningar/sakomraden sker den interna samverkan
kring planeringen fér bostadsforsérjningen? (fritext)

Olofstrém:
Inom kommunledningsfoérvaltningens avdelningar samt med
socialférvaltningen i frdgor om boende fér aldre.

Karlskrona:

Miljo- och Samhallsbyggnadsforvaltningen (plan-, miljo- och
bygglovavdelningen), Kommunledningsférvaltningen (mark- och
exploateringsenheten och strategienheten), Aldreférvaltningen,
Socialférvaltningen, Funktionsstodsforvaltningen, Drift- och
serviceforvaltningen, Arbetsmarknadsforvaltningen, det allmannyttiga
bostadsbolaget (Karlskronahem).

Ronneby:

Kommunalt bostadsbolag, kommunalt bolag for el, varme, vatten, avlopp,
renhdllning och fiberoptik, Milj6- och byggnadsférvaltningen samt
Teknik- fritid- och kulturférvaltningen dar savél plan som MEX ingr.

Karlshamn:
Kommunstyrelsefdrvaltningen (dar plan och mex ingar), det kommunala
bostadsbolaget.

Sélvesborg:
Kommunledningsforvaltningen, Samhallsbyggnadsforvaltningen, Individ-
och familjeomsorgen och det kommunala bostadsbolaget.
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Vilken typ av regional samverkan finns? (svarsalternativ)

Olofstrém

Gemensamma analyser av bostadsmarknaden. Utbyte av information om
bostadsbyggande och bostadsbehov. Projekt i form av Live in Blekinge
och intention for bostadsbyggande i Blekinge.

Karlskrona
Gemensam regionplanering. ("svaret avser Blekinge bostadsnatverk”
skriver kommunen i fritext.)

Ronneby
Utbyte av information om bostadsbyggande och bostadsbehov.

Karlshamn
Gemensam regionplanering. Gemensamma analyser av
bostadsmarknaden.

Sélveshorg
Gemensamma analyser av bostadsmarknaden. Utbyte av information om
bostadsbyggande och bostadsbehov.
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Hemloshet

Socialstyrelsen genomforde en ny hemldshetskartlaggning ar 2023.
Undersokningen genomfordes under en vecka och ska darfoér ses som en
ogonblicksbild och ett minimum av antalet, gallande hemldsa i situation
1, 2 och 4. Uppgifter om personer med langsiktiga boendelosningar i
hemldshetssituation 3 baseras framst pa hur situationen var 1 januari
2023, som var matdatum i BME."”

Enligt kartlaggningen ar andelen man som lever i hemloshet storre, 68
procent ar man och 32 procent ar kvinnor i landet som helhet. Nastan en
tredjedel av alla personer i hemldshet ar forédldrar till barn under 18 ar
och nagot fler kvinnor an man ar foraldrar. Andelen foraldrar i hemloshet
har sjunkit nadgot sedan matveckan 2017.

Personerna som befinner sig i de olika hemloshetssituationerna ar en
heterogen grupp. De befinner sig i allt frn en situation déar de behover
16sa var de ska sova kommande natt till att ha flerarigt
andrahandskontrakt dar socialtjansten eller kommunen agerar
hyresvard. Har finns personer i olika aldrar, kvinnor och man, de flesta
har ingen partner men det finns ocksd barnfamiljer i hemloshet. Att ha
psykisk ohalsa, missbruk eller beroende och ekonomiska problem ar
vanligt men det galler inte alla. Det som de har personerna har
gemensamt ar att de ar i en mer eller mindre osaker boendesituation.’®

" Hemléshetssituation 1 - Akut hemldoshet

Har ingar personer som ar hanvisade till akutboende, harbarge,
jourboende, skyddade boenden, vandrarhem m.m.
Hemloshetssituation 2 - Institutionsvistelse och boende

med stéd - ska ldmna inom 3 mdnader utan bostad

Har ingar en person som antingen bor i boende med stdd eller
inackorderingshem, vardas eller behandlas pa SiS-institution, i hem for
vard och boende (HVB) eller i familjehem, far

heldygnsvard inom halso- och sjukvarden (inkl. vardas enligt lagen om
rattspsykiatrisk vard, LRV och enligt lagen om psykiatrisk tvangsvard,
LPT) eller ar intagen inom Kriminalvarden (anstalt eller hakte).
Hemloshetssituation 3 - Ldngsiktiga boendeldsningar via
socialtjdnsten

Personer som bor i langsiktiga boendeldsningar, med bistandsbeslut
enligt 4 kap. 1 och 2 §§ SoL.

Hemloshetssituation 4 — Eget ordnat kortsiktigt boende

Har ingar personer som bor ofrivilligt, tillfalligt och kontraktslost hos
kompisar eller bekanta och hos familj eller slaktingar.

18 Socialstyrelsen 2024
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I Blekinge fanns under matveckan 205 hemldsa personer i olika typer av
osakra boendesituationer. Detta dr en 6kning jamfért med matningen ar
2017, da resultatet var 124 personer. Karlshamns kommun hade 1-5
personer, Solvesborg 9 personer, Olofstrom 11 personer, Ronneby 34
personer och Karlskrona 149 personer under matveckan 2023. Blekinge
lan hade vid matningen 12,9 hemldsa per 10 000 invénare. Detta kan
jamforas med grannlidnen Kalmar, Kronoberg och Skane som hade 13,6,
23,5 respektive 27,9 hemlosa per 10 000 invanare.'

I BME svarar kommunerna pa fragan om hur de arbetar for att motverka
eller avhjalpa hemloshet vilket presenteras i tabell 6.

19 Socialstyrelsen 2024
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Hur arbetar kommunen for att motverka eller avhjalpa hemldshet?

;&tgéirder Antal kommuner som angivit denna atgird

Hyresgarantier 1

Uppsokande verksamhet for att forebygga
vrakningar, t.ex. med radgivning eller sarskilda 5
insatser

Overenskommelse med privata fastighetsagare

att de ska sinka kraven pa de bostadssokande 0
t.ex. godkanna forsorjningsstdd och

etableringsersattning som inkomst

Uthyrning av bostader i andra hand

till personer enligt 4 kap. 1§ eller 2 § 4
socialtjanstlagen, som inte sjalva kan

anskaffa en permanent boendeldsning

Uthyrning av bostader i andra hand
utan bistdndsbeslut enligt 4 kap. 1§ 0
eller 2 § socialtjanstlagen

Bostad forst (andrahandskontrakt) 2

Erbjuder tillsvidarekontrakt till anvisade nyanlanda 1

Agardirektiv eller éverenskommelse om att det

allmannyttiga bostadsforetaget ska sanka kraven 3
pa de bostadssokande, t.ex. godkanna forsorjningsstod

och etableringsersattning som inkomst

Egna fastigheter med lagenheter som

kan hyras ut lang tid (med forstahandskontrakt) 0
till personer som inte sjalva kan anskaffa en

permanent boendeldsning

Tabell 6. Hur kommunerna arbetar for att motverka eller avhjalpa hemldshet,
antal valda svarsalternativ. Kalla: BME 2025
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Vrakningsférebyggande arbete

Lansstyrelserna har haft uppdrag gallande att férebygga vrakningar och
hemldshet under flera ar. Utifran genomférda aktiviteter inom
uppdragen och samverkan med berorda aktorer och myndigheter vill
lansstyrelserna gemensamt lyfta fram nagra av de iakttagelser som
gjorts:

Tidig dialog ar centralt

En tidig dialog med hyresgaster som har en sen hyresinbetalning,
hyresskulder eller riskerar att std infér en vrakning ar centralt for en bra
samverkan och ett forebyggande arbete. Detta kan innefatta bade
kontakt via brev eller telefon och genom hembesok. Har ar ocksé
budget- och skuldradgivning en viktig aktor for hjalp och stod.

Samarbete med fastighetsagare - en forutséattning for ett bra
arbete

En majoritet av kommunerna uppger att det finns en upparbetad och
aktiv samverkan med de kommunala bostadsbolagen. Vissa kommuner
har kontinuerliga samverkansmoéten mellan socialtjanst och det
kommunala bostadsbolaget. Daremot svarar manga att det ar svarare att
fa till samverkan med privata fastighetsagare. Att fa till en 6kad
samverkan med privata fastighetsagare ar darfor av stor vikt infor det
framtida arbetet.

Metodstod for férebyggande arbete

Lansstyrelserna har tagit fram ett utbildningsmaterial for att féorebygga
vrakning som hittas via lansstyrelsens hemsida. Det ar sex korta
filmavsnitt med fore detta jamstalldhets- och bostadsminister Marta
Stenevi, GOteborgs stad, Kronofogdemyndigheten, Ridda barnen och
Fastighetsbolaget Bostaden i Umeé.

Tillsammans med Kronofogdemyndigheten har lansstyrelserna aven tagit
fram en broschyr

Vrakningsforebyggande arbete i Blekinge

I BME ingar fragor om kommunerna arbetar med vrakningsférebyggande
atgarder generellt samt specifikt for barnfamiljer. Samtliga kommuner
svarar att de arbetar med vrakningsférebyggande atgarder.
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Bostadsformedling och fértur

I bostadsmarknadsenkéten svarar kommunerna aven pa fragor om hur
de arbetar med service och stdd till bostadssokande.

Vilken service far de som séker bostad i kommunen?

Fyra av kommunerna svarar att de har en lista med hyresvardar pa sin
webbplats och att det kommunala bostadsforetaget har en egen ko. Tva
kommuner svarar att de hanvisar till privata, digitala

plattformar /annonsplatser for uthyrning av bostader. Olofstrom skriver
aven att de har maklarinformation pa sin hemsida och Karlskrona skriver
att de har en inflyttarlots. Ronneby och Solvesborgs skriver att IFO
hjalper till med bostadssokande.

Finns det nagon form av forturssystem for att fa en bostad inom
kommunen?

Fyra kommuner, Olofstrom, Karlskrona, Ronneby och Sélvesborg, har
forturssystem. I samtliga fyra kommuner behdver personen som ansoker
om fortur styrka behovet med ett intyg fran en lakare, psykolog, kurator,
socialsekreterare eller liknande. Under 2024 fordelades 50 bostader till
bostadssdkande genom fortur, varav 41 i Karlskrona kommun.
Bostaderna fordelades till personer som fatt arbete i kommunen (och
som bor utom pendlingsavstand), personer /hushall i behov av skyddat
boende, personer med medicinska skal personer med lattare
funktionsnedsattning som behover flytta till en bostad med battre
tillganglighet (exempelvis med hiss) samt personer med andra sociala
skal.
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Hushall som inte blivit godkdnda pa den ordinarie
arbetsmarknaden

Den sekundara bostadsmarknaden ar en samlande beteckning for
kommunernas boendeldsningar fér personer som av olika skél inte blir
godkinda pa den ordinarie bostadsmarknaden. Ar 2024 svarar alla fem
kommuner att de med stdd i SoL-beslut hyr ut bostader i andrahand till
personer som inte sjalva kan anskaffa en permanent boendeldsning. Den
1januari 2025 hade Olofstrom 9, Karlskrona 39, Ronneby 11, Karlshamn
75 och Solvesborg 15 sadana bostader.

Allmannyttan

Samtliga kommuner i Blekinge har ett allmannyttigt bolag. Av BME
framgar att 98 bostader tillkom i det allmannyttiga bestandet i hela lanet
under 2024, genom nyproducerade bostader, kdpta bostader samt
ombyggnation. Karlskrona fardigstallde 75 nya bostader och Sélvesborg
kopte 13 bostader. I Olofstrom tillkom 2 bostdder genom ombyggnation.
Karlshamns kommun omvandlade 16 studentbostader (studentrum) till 8
vanliga lagenheter.
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Avslutande reflektioner

Efter forra drets fall ligger bostadsbyggandet fortfarande pa mycket laga
nivder i lanet. Det ekonomiska laget slar hart mot byggandet och det ar
svart att bedéma nar det kommer att vanda. Lansstyrelsen Blekinge vill
aven i ar understryka att det statliga stodet i form av HYS (stodet for
hyresbostader och bostader for studerande) gjorde stor skillnad for
kommunernas mojlighet att bygga billigare bostader och att det innebar
en negativ utveckling att stodet har avvecklats.

Ekonomiska faktorer sa som svarigheter att fa lonsamhet i byggprojekt
har bidragit till det 1dga bostadsbyggandet. Det ar tydligt att
kommunerna inte klarar av att stadkomma billiga bostader med de
verktyg som de har till sitt férfogande i dagslaget. Det finns aven
planberedskap for ett stort antal bostader som inte har ekonomiska
forutsattningar att genomforas. Men fler detaljplaner behover aven tas
fram for att mota behovet och kommunerna upplever stora utmaningar i
de lagkrav som stalls i detaljplaneprocessen, genom bland annat plan-
och bygglagen och miljobalken.

En aktuell handlingsplan (f.d. riktlinjer) for bostadsforsorjningen ar
avgorande for att som kommun skapa forutsattningar for alla i
kommunen att leva i goda bostader. Kommunerna behéver forstarka sitt
arbete med att ta fram sin handlingsplan for bostadsférsorjningen innan
en ny oversiktsplan tas fram. Handlingsplanen ska anvandas som ett
underlag for vilka bostader som behover tillkomma i kommunen och hur
markanvandningen darmed bor utvecklas enligt 6versiktsplanen.

For en lyckad bostadsforsorjning behdver aven samarbete ske 6ver
kommungranser samt inom och mellan organisationer. Lansstyrelserna
har i uppdrag fran regeringen att redovisa vilka atgarder som har
vidtagits i samverkan med kommunerna for att framja ett okat
bostadsbyggande och ett bostadstillskott dar det finns underskott av
bostader. Har har lansstyrelsen en viktig roll som behover forstarkas
framover.
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Kallor

Barnombudsmannen 2021: Barnkonsekvensanalyser - Uppnd kvalitet i
beslut som rér barn och unga

Boverket 2016: Boverkets forfattningssamling: BFS 2016:17 HYBO 1
Boverket och lanets kommuner 2025: Bostadsmarknadsenkdten 2025
Boverket 2022: Bostadsbehov som inte tillgodoses pd marknadens villkor
Boverket 2024: Mdtt pd bostadsbrist

Boverket 2025: Behov av bostadsbyggande 2024-2033

Boverket 2025: Bostadsbehov som inte tillgodoses pd marknadens villkor -
Planering for bostadsforsorjning - Boverket

Boverket 2025. Bostadsforsorjningslagen har dndrats
Boverket 2025: Byggprognos analys maj 2025
Lansstyrelsen Skane 2025: Motverka hemléshet och vrdkningar

Regeringskansliet 2022: Regeringens strategi for att motverka hemldshet
2022-2026

Regeringskansliet 2025: Mdl for boende och samhiillsplanering

SFS nr: 2000:1383. Lag (2000:1383) om kommunernas
bostadsforsérjningsansvar.

SFS nr: 2011:1160. Férordning (2011:1160) om regionala
bostadsmarknadsanalyser och kommunernas bostadsforsoérjningsansvar

Socialstyrelsen 2024. Kartldggning av hemlésheten 2023 - Personer i
hemldshet i behov av socialtjinsten

Statistikmyndigheten SCB 2023. Flyttningar mellan ldn, varifrdn och
varthdin

Statistikmyndigheten SCB 2025. Statistikdatabasen

Unicef (2021). Barnkonventionen
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Plats och tid:

Narvarande
ledamoter:

Forhinder:

Tjanstepersoner:

Forhinder:

Plats och tid for
justering:

Sammantridesdatum
2025-06-27

Konferensrum Nisviken Karlshamns sjukhus, den 27 juni 2025, klockan 13:00-16:00

Anders Lund (M), ordférande
Niklas Joelsson (M), vice ordférande
Hanna Ekblad (M)

Louise Hikansson (SD)

Miroslav Milurovic (S)

Lena Karstensson (M)

Malin Mansson (S)

Bengt Jonsson (KD)

Asa Larsson (SD)

Jimmie Andersson (M)
Tamam Abou Hamidan (S)
Angelina Olin (M)

Lina Jérnkrans (S)

Jorgen Englin (S)

Caroline Nilsson, t.f. hilso- och sjukvirdsdirektér Region Blekinge

Henrik Molin, verksamhetschef IFO, Ronneby kommun

Patrik Hakansson, forvaltningschef utbildningsférvaltningen, Olofstroms kommun
Carina Andersson, sammankallande samverkansgrupp Att vixa upp

Carina Ingemansson, verksamhetschef Medicinkliniken, Region Blekinge

Sandra Johansson, bistandshandliggare Ronneby kommun

Jonas Kullberg, utredare Region Blekinge

Karin Ranstad, utredare Region Blekinge

Kristina Borén, medicinskt ansvarig for rehabilitering, Karlskrona kommun
Mats Berggren, programledare inférandet av Cambio COSMIC, Region Blekinge
Bodil Sundloéf, hilso- och sjukvardsstrateg, sekreterare

André Jénsson, forvaltningschef Vard- och omsorgsforvaltningen, Sélvesborgs kommun

Emma Stahre, férvaltningschef Arbete- och vilfirdsférvaltningen, Ronneby kommun

Per Theorin, forvaltningschef Barn- och utbildningsférvaltningen, S6lvesborgs kommun

Digital justering senast den 4 juli kl. 16.00

Justeringen har tillkannagivits genom anslag pa Region Blekinges digitala anslagstavla
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-06-27
Underskrifter: Sekreterare Paragraf 19 - 29
Bodil Sundl6f
Utvecklingsavdelningen
Ordférande
Anders Lund (M)
Justerare
Niklas Joelsson (M)
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

2 (14)
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Politisk samverkan vird och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-06-27
Innehallsférteckning
Val av justerare samt tid for justering § 19/25
Godkannande av féredragningslista § 20/25
PSVOs sammantradesprotokoll § 21/25
LSVOs sammantradesprotokoll § 22/25
Beslut om plan for etablering av familjecentraler i Blekinge § 23/25
Information om beslut om uppsagning av Overenskommelse om § 24/25
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LOS-
avtalet)
Beslut om nytt FoU-avtal 2026 - 2031 § 25/25
Information om sjukresor och Cosmic § 26/25
Statusrapport hemsjukvardsavtalet § 27/25
Ovriga arenden § 28/25
Nasta sammantrade § 29/25
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum

2025-06-27

§19/25

Val av justerare samt tid for justering

Politisk Samverkan Vird och Omsorg 1 Blekinge - PSVO beslutar

1. Att utse Niklas Joelsson (M), Solvesborgs kommun att jimte ordférande justera dagens

protokoll.

2. Justeringen sker digitalt senast den 4 juli klockan 16.00.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

4 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-06-27

§ 20/25
Godkannande av foredragningslista
Politisk Samverkan Vird och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. Att godkdnna foredragningslistan f6r PSVO 2025-06-27

Fraga om ledaméternas dtkomst till kallelse och dokument i appen FirstAgenda anmaldes av
ordférande som friga under Ovriga drenden.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
5(14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum

2025-06-27

§21/25

PSVOs sammantradesprotokoll

Politisk Samverkan Vird och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. Att godkanna protokollet f6r PSVO 2025-04-25

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

6 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-06-27

§22/25

LSVOs sammantradesprotokoll

Bodil Sundlof, ordférande LSVO informerar om LSVO:s protokoll fran 2025-05-09 och 2025-
06-13.

Informationen tas till protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
7 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-06-27

§ 23/25

Beslut om plan for etablering av familjecentraler i Blekinge

I Blekinge etablerades den forsta familjecentralen 1 Karlskrona i oktober 2023. Med
familjecentral menas en samlokalisering av modrahilsovard, barnhilsovard, 6ppen forskola och
socialtjinst med férebyggande verksamhet. Ut6ver basverksamheterna kan dven andra
samhillsaktorer ingd 1 samarbetet.

Onskemal finns nu fran flera kommuner i Blekinge att starta familjecentraler i samverkan med
Region Blekinge. For att planera etablering av fler familjecentraler i Blekinge gav PSVO LSVO 1
uppdrag att ta fram ett forslag till plan for etablering av familjecentraler i Blekinge utifran behov
och forutsattningar. LSVO gav i sin tur linssamverkansgruppen Att vixa upp uppdraget.
Linssamverkansgruppen tillsatte en arbetsgrupp for arbetet.

Henrik Molin, verksamhetschef Ronneby kommun och Patrik Hakansson, férvaltningschef
Olofstroms kommun redogor for uppdragets genomforande. Uppdraget har genomférts

genom:
» Kartiggning av forutsattningar i respektive kommun utifrén
o Arsrapport fran Barnhilsovarden i Blekinge
o  Care Need Index (CNI) fran Folktandvirden i Blekinge
o Data frin Boverket
» Kartiggning av beredskap for uppstart av familjecentral genom enkitutskick till berérda verksamheter.
»  Analys av insamlat underlag av analysgrupp bestiende av representanter frin respektive kommun och
Region Blekinge.

Utifran invanarnas behov och deras nuvarande férutsittningar, den politiska viljan och
tillhérande beslut, den organisatoriska beredskapen och tillgingen till lokaler, féreslas Ronneby
kommun som det mest limpliga valet for nista etablering av en familjecentral.

LSVO beslutade 2025-05-09 att stilla sig bakom framarbetat forslag till plan f6r fortsatt
etablering av familjecentraler 1 Blekinge, att rekommendera att ndsta familjecentral etableras i
Ronneby kommun och att ny analys genomfors nir familjecentralen i Ronneby kommun har en
plan for uppstart av familjecentralen.

Politisk Samverkan Vard och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. att stilla sig bakom framarbetat forslag pa plan for fortsatt etablering av familjecentraler
1 Blekinge

2. att ndsta familjecentral etableras i Ronneby kommun

3. att ny analys genomfors nir familjecentralen i Ronneby kommun har en plan for
uppstart av familjecentralen

Beslutsunderlag och bildpresentation skickas ut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
8 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-06-27

§ 24/25

Information om beslut om uppségning av Overenskommelse om
samverkan vid utskrivning fran sluten halso- och sjukvard (LOS-avtalet)

I oktober 2017 slots en 6verenskommelse mellan Region Blekinge och kommunerna i Blekinge
om samverkan vid utskrivning fran sluten hilso- och sjukvard. Syftet med 6verenskommelsen
var att faststilla berérda parters och dess utforares ansvar vid utskrivning fran slutenvard till
Oppenvard samt kommunal vard och omsorg.

Genom 6verenskommelsen ér parterna 6verens om att kommunernas ersittning till Region
Blekinge for utskrivningsklara patienter pa individniva enligt betalningsansvarslagen upphér. For
varje kalenderar har det i stillet faststillts ett genomsnittligt antal kalenderdagar om tre dagar
som grins for nir kommunernas ersittningsskyldighet ska intrada. Nir det genomsnittliga
antalet dagar ar tre eller firre under tre sammanhingande manader upphér Region Blekinges
krav pa ersittning. Linets kommuner har inte natt grinsen for ersittningsskyldighet till Region
Blekinge for utskrivningsklara patienter sedan dverenskommelsen slots.

Carina Ingemansson, verksamhetschef Medicinkliniken, Region Blekinge och Sandra Johansson,
bistandshandliggare Ronneby kommun, informerar om statistik f6r utskrivningsklara patienter
ur ett regionalt och kommunalt perspektiv. Statistiken visar bland annat att andelen vardplatser
belagda av utskrivningsklara patienter i somatisk vard under perioden maj 2024 - maj 2025
varierade mellan 9,4-12,0 procent. Statistiken visar ocksa att andelen vardkedjor dir patienten ér
utskrivningsklar mandag-fredag men inte faktiskt utskriven forrin veckan efter eller dnnu senare,
uppgick till i genomsnitt 17% under perioden januari 2024 - april 2025 (somatik och psykiatri).

Anders Lund, ordférande i hilso- och sjukvardsnimnden, informerar om att hilso- och
sjukvardsnimnden 2025-05-22 beslutade att ge hilso- och sjukvardsnimndens ordférande i
uppdrag att till PSVO initiera drende om uppsigning av LOS-avtalet.

Informationen tas till protokollet.

Bildpresentation skickas ut.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
9 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-06-27

§ 25/25

Beslut om nytt FoU-avtal 2026 - 2031

LSVO foreslog for PSVO att inleda ett arbete kring framtagande av nytt avtal om forskning och
utveckling (FoU) mellan region Blekinge och kommunerna i Blekinge fran och med 2026.
PSVO beslutade 2024-10-11 att arbetet skulle genomféras under hésten och vintern 2024 - 2025
enligt framtagen uppdragsbeskrivning och tidplan. LSVO gav utredare fran Region Blekinge och
linets kommuner i uppdrag att limna forslag till ett nytt langsiktigt FoU-avtal mellan Region
Blekinge och linets kommuner. En arbetsgrupp och en styrgrupp tillsattes.

Arbetsgruppen genomférde en utredning for att belysa historik, nulige och framtida behov
gillande FoU-avtal och FoU-verksamhet. Utredningens analys och slutsatser bildade grund fo6r
torslag till nytt FoU-avtal. Utredningen limnade forslag pa skrivningar 1 antingen ett femarigt
avtal eller ett tillsvidareavtal. For det femariga avtalet limnades forslag pa tvd olika sitt att
organisera styrningen av FoU-avtalet. Ett dir den ansvarige for FoU-verksamheten dr medlem i
LSVO, och ett dar i stillet medlemmar frin LSVO deltar i en styrgrupp for avtalet. Oavsett
vilket alternativ som viljs sikerstalls en nara koppling mellan LSVOs arbete och FoU-
verksamheten, nagot som 1 utredningen framkom som viktigt.

Utredningen férordar alternativet med ett femarigt avtal dir ansvarig for FoU-verksamheten ar
medlem 1 LSVO. Detta da ett langsiktigt men tidsbegrinsat avtal bedoms ge goda
forutsittningar for att utvirdera hur det fungerar i praktiken, och ge tid till att skapa en god
grund vad giller ledning, styrning och uppféljning av FoU-verksamheten, vilket skulle skapa
mojligheter fOr ett framtida tillsvidareavtal. Samt att genom att ansvarig for FoU-verksamheten
ar medlem 1 LSVO skapas goda forutsittningar for en kontinuerlig dialog och koppling till
LSVOs arbete och linsévergripande behov inom forskning och utveckling.

LSVO beslutade 2025-06-13 att godkinna forslaget till nytt femarigt FoU-avtal, alternativ 1 med
beredningsgrupp samt att fora forslaget vidare till politiskt beslut.

Politisk Samverkan Vard och Omsorg 1 Blekinge — PSVO beslutar

1. Att godkidnna forslaget till nytt femarigt FoU-avtal, alternativ 1 med beredningsgrupp.

2. Att fora forslaget vidare till godkdnnande i regionchefsgruppen och till beslut i
respektive huvudmans politiska organ

Beslutsunderlag och bildpresentation skickas ut.

Protokollet ska skickas till
LSVO
Regionchefsgruppen

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
10 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-06-27

§ 26/25

Information om sjukresor och Cosmic

Mats Berggren, programledare for inférandet av Region Blekinges nya vardinformationsstod
Cambio COSMIC, informerar om hur bytet till COSMIC paverkar ersattningen for sjukresor.

Frian och med 2025-11-18 kan Region Blekinge inte bifoga resebevis med kallelsen till hilso-
och sjukvarden. Ersittning for sjukresor kommer i stillet att betalas ut i efterhand till patienter
efter patientens redovisning av resekvitton kopplade till kallelser och besck. For sjukresor finns
ett hogkostnadsskydd ddr patientens egenavgift uppgar till 2 200 kronor, direfter beviljas frikort.

Efter sommaren planeras information till allminheten pa kommunniva om till exempel
egenavgifter, hogkostnadsskydd och rutiner vid ersittning for sjukresor.

Frigan om ersittning for sjukresor dr komplex och féremal f6r utredning. Utbetalningssystem
maste till exempel klara hanteringen av personuppgifter enligt dataskyddsférordningen och
manuella system behover tas fram for patienter utan digitala hjalpmedel.

Region Blekinge har dven skickat en begiran om utveckling av tjansten resebevis till
Utvecklingsforum inom Sussa*. Sussa dr en samverkan mellan nio regioner i Sverige som infor

Cambio COSMIC som sitt nya huvudjournalsystem.

Informationen tas till protokollet.

*Sussa - Strategisk utveckling av sjukvardsstodjande applikationer

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
g g ty
11 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll

Sammantridesdatum
2025-06-27

§27/25

Statusrapport hemsjukvardsavtalet

Anders LLund, ordférande arbetsgrupp ekonomisk reglering av hemsjukvardsavtalet och Bodil
Sundlof, arbetsgruppens sekreterare redogor for status i arbetet med revidering av
hemsjukvardsavtalet.

Hemsjukvardsavtalet fran 2013 foreslds nu ersittas av en Overenskommelse om hilso- och
sjukvard i hemmet med tva avtalsbilagor; Likarmedverkan i kommunal hilso- och sjukvard samt
Ekonomisk reglering f6r kommunernas medverkan i den specialiserade palliativa varden.

Ett gemensamt forslag till ersattningsmodell for specialiserad palliativ vard i hemmet har tagits
fram bestaende av tre delar (ersittning for tid, férbrukningsmaterial samt utvecklings- och
utbildningsinsatser). Ersittningsmodellen ska formaliseras i en avtalsbilaga enligt ovan.

Vad giller hjilpmedel tolkar lainets kommuner och Region Blekinge ansvaret i nuvarande
hemsjukvardsavtal olika. For att hitta en gemensam grund, har arbetsgruppens jurister
kontaktats for att tolka och fortydliga ansvaret for hjilpmedel i det nuvarande
hemsjukvardsavtalet.

En remissversion for Overenskommelse om hilso- och sjukvard i hemmet med tva avtalsbilagor
héller nu pa att tas fram. Malet dr att kunna skicka forslaget pa remiss under hésten 2025.

Bodil Sundl6f limnade statusrapport om arbetet med revidering av hemsjukvardsavtalet till
regionala samverkansradet 2025-06-13. Diskussion foljde efter presentationen for regionala
samverkansradet. Fragor och synpunkter som skickas med till projektledare och arbetsgrupp ér
bland annat att kommunerna inte dr ndjda med forslaget pa ekonomisk kompensation, att
underlaget behéver kompletteras och att méjligheten till utvardering med hjalp av konsult bor
undersokas. Regionala samverkansradet beslutade att ge i uppdrag till regionchefsgruppen att
bereda drendet vidare utifran utvirderingsresultatet och limnade synpunkter och fragor.

Bildpresentation skickas ut.

Informationen tas till protokollet.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
g g ty
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-06-27

§ 28/25
Ovriga drenden

Ordforande tog upp fraiga om ledamoternas atkomst till kallelse och dokument i appen
FirstAgenda.

Sekreteraren kontaktar samtliga ledaméter per e-post for att inhdmta 6nskemal om tillginglighet
till appen FirstAgenda.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
13 (14)
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Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO) Protokoll
Sammantridesdatum
2025-06-27

§29/25

Nasta sammantrade

Nista sammantride med PSVO ir enligt ssmmantridesplanen 2025-09-19. Da motesdagen
sammanfaller med annat mote for flera ledamoter ska en ny dag for motet bestimmas och om
mojligt, ska métet forldggas till formiddagen.

Sekreteraren aterkommer med ny dag och tid f6r ndsta méte.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
14 (14)
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Det har dokumentet ar elektroniskt underskrivet.
Var vanlig verifiera dokumentet pa https://sign.regionblekinge.se/validate

Signerat av: Anders Tommy Christian Lund (HALLABRO, anders.lundi@regionblekinge.se), 2025-07-09 14:36:04
Signerat av: Nicklas Joelsson (Gemensamma int/kostn), 2025-07-09 16:52:49

Signerat av: Bodil Sundléf (Utvecklingsavdelning), 2025-07-09 20:06:14

=z

Den har sidan ar tillagd av Region Blekinges underskriftstjanst.
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Tjansteskrivelse

Socialférvaltningen SOC Datum Dnr

2025-06-09 2025/1023-1.2.3

Beslut fattade av socialnamndens arbetsutskott

Forslag till beslut

Informationen tas till protokollet.

Arendebeskrivning

§ 222/2025
§ 235/2025
§ 236/2025

§ 237/2025

§ 238/2025

§ 239/2025

Godkannande av arendelista

Ordférandens information
Forvaltningschefens information
Budgetférslag drift socialnémnden ar 2026
Beslut: Arendet hdnskjuts till socialndmndens

sammantrédde 2025-08-27

Ersattningsrekrytering bistandshandlaggare
Beslut: Bistandshandldggare erséttsningsrekryteras

Information: Avslutade lex Sarah-utredningar

Socialférvaltningen SOC
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*+*e OLOFSTROMS

o T ° Tjansteskrivelse
*e* KOMMUN
Socialférvaltningen SOC Datum Dnr
2025-08-18 2025/38-1.2.3

Redovisning av delegationsbeslut

Forslag till beslut

Redovisningen av delegationsbeslut tas med godké&nnande till protokollet.

Arendebeskrivning

Delegationsbeslut for 1 juni - 31 juli &r utsanda tillsammans med kallelsen
till dagens méte.

Arendenr. H-nr. Innehall Namn
2025/2077 3 Anmalan till IMY Janni Hedlin
2025/2188 2 Upphavande av beslut | Miroslav
Milurovic
2025/2212 1 Ersattningsrekryteringar | Miroslav
Milurovic

Socialférvaltningen SOC

Bilagor:
1 Delegationsbeslut till SN 250827
2 BAB 1 juni - 31 juli
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T OLOFESTROMS
e’ KOMMUN 2025-08-11

DELEGATIONSLISTA SOCIALNAMNDEN 2025-08-27

Sanne Wickander/Karin Olofsson/Cecilia Widerberg

Ingen dédsboanmalan
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Utskriven: 2025-08-18

Delegationslista avgiftsbeslut

Typ av s6kning Ber.datum

Period 250601 - 250630
Handliiggare Tillfille Organisation
Medhandl. Beslutsfattare

Tillf Beriiknat GFrom Beslutsfattare
Sarskilt boende 250618 250602 Wickander, Sanne
Sarskilt boende 250616 250602 Wickander, Sanne
Hemtjanst 250626 250618 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250618 250602 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250618 250610 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623 250601 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250613 250501 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250618 250604 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250625 250619 Wickander, Sanne
Sarskilt boende ej inkomstrel 250616 250602 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602 250601 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250625 250623 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250618 250609 Wickander, Sanne
Séarskilt boende 250610 250515 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250625 250601 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250625 250701 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250626 250601 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602 250501 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602 250501 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250611 250527 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602 250527 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250617 250501 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623 250613 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250613 250501 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250623 250616 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602 250515 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602 250526 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250612 250531 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250612 250602 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250612 250612 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250612 250614 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250626 250616 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250626 250626 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250616 250616 Wickander, Sanne
Hemtjanst 250616 250528 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602 250501 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250626 250601 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250626 250623 Wickander, Sanne
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Delegationslista avgiftsbeslut

Tillf Beriknat
Hemtjénst, ej inkomstrel 250618
Hemtjénst, ej inkomstrel 250626
LSS 250603
Hemtjénst 250623
Sérskilt boende 250603
Hemtjinst, ej inkomstrel 250613
Hemtjinst, ej inkomstrel 250617
Hemtjinst, ej inkomstrel 250625
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623
Hemtjénst, ej inkomstrel 250616
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623
Hemtjénst, ej inkomstrel 250616
Hemtjanst 250603
Hemtjanst 250613
Hemtjinst, ej inkomstrel 250616
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst 250616
Sérskilt boende ej inkomstrel 250626
Hemtjénst, ej inkomstrel 250626
Hemtjanst 250610
Hemtjinst, ej inkomstrel 250616
Hemtjinst, ej inkomstrel 250616
Hemtjinst, ej inkomstrel 250618
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623
Hemtjénst, ej inkomstrel 250617
Hemtjénst, ej inkomstrel 250625
Hemtjénst, ej inkomstrel 250626
Hemtjinst, ej inkomstrel 250613
Hemtjinst, ej inkomstrel 250613
Hemtjinst, ej inkomstrel 250613
Hemtjinst, ej inkomstrel 250617
Hemtjénst, ej inkomstrel 250617
Sérskilt boende 250603
Hemtjénst, ej inkomstrel 250624
Hemtjénst 250613
Hemtjanst 250610
Hemtjinst, ej inkomstrel 250623
Hemtjinst, ej inkomstrel 250624
Hemtjinst, ej inkomstrel 250618
Hemtjénst 250626
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst 250625
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602
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250601
250616
250501
250616
250501
250401
250612
250601
250619
250603
250619
250603
250501
250501
250613
250520
250521
250501
250623
250624
250501
250602
250603
250601
250617
250501
250601
250619
250501
250505
250530
250601
250611
250501
250613
250611
250515
250613
250618
250601
250618
250530
250501
250601
250523
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Beslutsfattare

Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Widerberg, Cecilia
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne

Wickander, Sanne
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Delegationslista avgiftsbeslut

Tillf Beriknat
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250613
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250616
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602
Hemtjinst, ej inkomstrel 250626
Hemtjanst 250625
Hemtjanst 250625
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602
Hemtjinst, ej inkomstrel 250625
Hemtjinst, ej inkomstrel 250625
Hemtjinst, ej inkomstrel 250623
Hemtjénst 250625
Hemtjénst 250625
Hemtjénst 250625
Hemtjénst, ej inkomstrel 250602
Hemtjanst 250616
Hemtjanst 250611
Hemtjanst 250611
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602
Sérskilt boende 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623
Hemtjénst, ej inkomstrel 250623
Hemtjinst, ej inkomstrel 250617
Hemtjinst, ej inkomstrel 250616
Hemtjanst 250602
Hemtjinst, ej inkomstrel 250602
Hemtjénst, ej inkomstrel 250626
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250501
250509
250527
250602
250526
250610
250601
250627
250501
250523
250604
250501
250520
250620
250622
250601
250601
250609
250610
250501
250602
250506
250521
250501
250523
250601
250611
250617
250613
250501
250601
250501
250601
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Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Widerberg, Cecilia
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Utskriven: 2025-08-18
Delegationslista
Beslut fattade under perioden  2025-06-01 2025-06-30
Lagrum SOL
Beslut
Organisation SoL Beslut
Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare
Bifall Sarskilt boende 29920 2025-06-10 2025-06-10 Agewall, Else
Bifall Hjalp i hemmet 29951 2025-06-17 2025-06-17 2025-07-27  Agewall, Else
Bifall Hjalp i hemmet 29950 2025-06-17 2025-06-17 2025-07-27  Agewall, Else
Bifall Korttidsvistelse 30014 2025-06-27  2025-06-27 2025-07-08  Agewall, Else
Bifall Hjilp i hemmet 29878 2025-06-02 2025-06-02 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 29879 2025-06-02 2025-06-02 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjélp i hemmet 29880 2025-06-02  2025-06-03 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 29889 2025-06-04  2025-06-04 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 29893 2025-06-04  2025-06-05 2025-06-24  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 29900 2025-06-05 2025-06-05 2025-06-05  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjélp i hemmet 29899 2025-06-05  2025-06-05 - 2025-06-18  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 29913 2025-06-09 2025-06-10 2025-07-02  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 29927 2025-06-11 2025-06-11 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 29917 2025-06-10  2025-06-11 2025-07-23  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Sarskilt boende 29925 2025-06-11 2025-06-11 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 29928 2025-06-11 2025-06-12 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjélp i hemmet 29941 2025-06-13  2025-06-13 - 2025-06-17  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjélp i hemmet 29942 2025-06-13  2025-06-13 - 2025-06-17  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjélp i hemmet 29935 2025-06-12  2025-06-13 - 2025-06-25  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 29922 2025-06-10  2025-06-16 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Sarskilt boende 29957 2025-06-17  2025-06-17 2025-06-23  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 29968 2025-06-18  2025-06-19 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 29962 2025-06-18 2025-06-19 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 29974 2025-06-19 2025-06-19 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 29981 2025-06-19 2025-06-23 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Sarskilt boende 29988 2025-06-24  2025-06-24 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Vixelvard 29998 2025-06-25 2025-06-25 2025-07-30  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 29984 2025-06-23 2025-06-25 2025-07-07  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30001 2025-06-26 2025-06-26 Ekdahl Ojala, Sabina
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Delegationslista

Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

Bifall Hjilp i hemmet 30003 2025-06-26 2025-06-26 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjdlp i hemmet 30005 2025-06-26  2025-06-26 - 2025-07-01  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Kontaktperson SoL 30009 2025-06-26  2025-06-27 2026-06-27  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Sarskilt boende 30006 2025-06-26  2025-06-27 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30016 2025-06-30  2025-07-01 Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjdlp i hemmet 29952 2025-06-17  2025-06-17 - 2025-07-22  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 29975 2025-06-19 2025-06-19 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 29976 2025-06-19 2025-06-19 Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 29977 2025-06-19  2025-06-19 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 29983 2025-06-23  2025-06-23 Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 29987 2025-06-24  2025-06-24 Elin Wihlstrand
Bifall Hjdlp i hemmet 29991 2025-06-25  2025-06-25 2025-06-27  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 29996 2025-06-25 2025-06-25 2026-01-14  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30004 2025-06-26 2025-06-26 Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30012 2025-06-27  2025-06-27 2025-06-29  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30018 2025-06-30  2025-06-30 Elin Wihlstrand
Bifall Matdistribution 30017 2025-06-30  2025-06-30 Elin Wihlstrand
Bifall Vaxelvard 30019 2025-06-30  2025-06-30 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30022 2025-06-30 2025-06-30 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 29887 2025-06-03 2025-06-03 Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 29901 2025-06-05  2025-06-05 Flygare, Maria
Bifall Hjalp i hemmet 29912 2025-06-09  2025-06-09 Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 29919 2025-06-10  2025-06-10 Flygare, Maria
Bifall Korttidsvistelse 29926 2025-06-11 2025-06-11 2025-06-26  Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 29931 2025-06-12 2025-06-12 Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 29930 2025-06-12 2025-06-12 Flygare, Maria
Bifall Hjalp i hemmet 29933 2025-06-12  2025-06-12 2025-07-05  Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 29934 2025-06-12  2025-06-12 Flygare, Maria
Bifall Korttidsvistelse 29949 2025-06-16  2025-06-16 2025-07-27  Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 29958 2025-06-18 2025-06-18 2025-06-30  Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 29959 2025-06-18 2025-06-18 2025-06-30  Flygare, Maria
Bifall Hjilp i hemmet 29964 2025-06-18 2025-06-18 2025-07-30  Flygare, Maria
Bifall Hjalp i hemmet 29973 2025-06-19  2025-06-19 2025-07-01  Flygare, Maria
Bifall Korttidsvistelse 29979 2025-06-19 2025-06-19 Flygare, Maria
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Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

Bifall Hjilp i hemmet 29943 2025-06-13 2025-06-20 2025-06-21  Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30000 2025-06-25 2025-06-25 2025-07-01  Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 29999 2025-06-25 2025-06-25 2025-07-01  Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 30007 2025-06-26  2025-06-26 2025-08-17  Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 30011 2025-06-27  2025-06-27 2025-06-28  Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30013 2025-06-27 2025-06-27 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30015 2025-06-30 2025-06-30 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30023 2025-06-30 2025-06-30 2025-07-10  Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 29970 2025-06-19  2025-07-08 2025-07-09  Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 29945 2025-06-16  2025-06-16 2025-07-22  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29947 2025-06-16  2025-06-16 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Sarskilt boende 29948 2025-06-16  2025-06-16 2025-07-08  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29967 2025-06-18 2025-06-18 2025-07-09  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29960 2025-06-18 2025-06-18 2025-07-10  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 29961 2025-06-18 2025-06-18 2025-07-10  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29965 2025-06-18  2025-06-18 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29966 2025-06-18  2025-06-18 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29963 2025-06-18 2025-06-19 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29978 2025-06-19 2025-06-19 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29980 2025-06-19 2025-06-19 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Korttidsvistelse 29989 2025-06-24  2025-06-24 2025-07-08  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 29990 2025-06-24  2025-06-24 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 30008 2025-06-26  2025-06-26 2025-10-31  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30020 2025-06-30 2025-06-30 2025-07-06  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30021 2025-06-30 2025-06-30 2025-07-06  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 29875 2025-06-02 2025-06-02 Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29877 2025-06-02  2025-06-02 2025-06-23  Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29876 2025-06-02  2025-06-02 2025-06-23  Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29881 2025-06-03  2025-06-03 Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29890 2025-06-04 2025-06-04 Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29898 2025-06-05 2025-06-05 2025-06-12  Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29897 2025-06-05 2025-06-05 2025-06-12  Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29894 2025-06-05  2025-06-05 Svensson, Ida

Bifall Hjilp i hemmet 29895 2025-06-05  2025-06-05 Svensson, Ida
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Bifall Hjilp i hemmet 29902 2025-06-09 2025-06-09 2025-07-03  Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 29908 2025-06-09 2025-06-09 Svensson, Ida
Bifall Hjalp i hemmet 29915 2025-06-10  2025-06-10 2025-07-10  Svensson, Ida
Bifall Sarskilt boende 29914 2025-06-10 2025-06-10 2025-07-31 Svensson, Ida
Bifall Sarskilt boende 29918 2025-06-10 2025-06-10 2025-07-22 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 29924 2025-06-11 2025-06-11 2025-06-26  Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 29923 2025-06-11 2025-06-11 2025-06-26  Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 29936 2025-06-13 2025-06-13 2025-06-27  Svensson, Ida
Bifall Hjalp i hemmet 29937 2025-06-13 2025-06-13 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 29938 2025-06-13  2025-06-13 Svensson, Ida
Bifall Sarskilt boende 29939 2025-06-13  2025-06-13 Svensson, Ida
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Utskriven: 2025-08-18
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Beslut fattade under perioden  2025-06-01 -  2025-06-30

Lagrum SOL

Beslut

Organisation FS - SoL Beslut

Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

Bifall Kontaktperson SoL 29886 2025-06-03 2025-06-03 - Heidi, Gustavsson
Bifall Kontaktperson SoL 29907 2025-06-09  2025-06-09 - Heidi, Gustavsson
Bifall Boendestod 29932 2025-06-12 2025-06-12 - Heidi, Gustavsson
Bifall Sarskilt boende 29944 2025-06-16 2025-06-16 - Heidi, Gustavsson
Bifall Boendestod 29969 2025-06-19 2025-06-19 - Heidi, Gustavsson
Bifall Kontaktperson SoL 29971 2025-06-19 2025-06-19 - Heidi, Gustavsson
Bifall Boendestod 29972 2025-06-19 2025-06-19 - Heidi, Gustavsson
Bifall Kontaktperson SoL 29916 2025-06-10  2025-07-01 - 2025-07-03  Linnea, G Svensson
Bifall Sarskilt boende 29885 2025-06-03  2025-06-03 - My, Persson
KQULDELGAVIA.RPT Sida: 1(1)
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Beslut fattade under perioden  2(25-06-01 2025-06-30

Lagrum LSS

Beslut

Organisation LSS/SFB Beslut

Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

LSS Bifall Daglig verksamhet 29891 2025-06-04 2025-06-04 Heidi, Gustavsson
LSS Bifall Kontaktperson 29892 2025-06-04  2025-06-04 Heidi, Gustavsson
LSS Bifall Daglig verksamhet 29903 2025-06-09  2025-06-09 Heidi, Gustavsson
LSS Avslag Kontaktperson 29985 2025-06-24 Linnea, G Svensson
LSS Bifall Merkostnad for personlig 29884 2025-06-03 2025-01-01 Linnea, G Svensson
assistans

LSS Bifall Daglig verksamhet 29956 2025-06-17 2025-06-17 Linnea, G Svensson
LSS Bifall Tillfalligt utokad 29986 2025-06-24  2025-07-07 2025-07-08  Linnea, G Svensson

Korttidsvistelse
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Utskriven: 2025-08-18

Delegationslista avgiftsbeslut
Typ av s6kning Ber.datum
Period 250701 - 250731
Handliiggare Tillfille Organisation

Medhandl. Beslutsfattare
Tillf Beriiknat GFrom Beslutsfattare
Sarskilt boende 250714 250701 Wickander, Sanne
Hemtjanst 250729 250723 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716 250601 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250715 250703 Wickander, Sanne
Séarskilt boende 250714 250701 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250714 250707 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716 250601 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716 250701 Wickander, Sanne
Hemtjanst 250721 250718 Wickander, Sanne
Hemtjanst 250718 250605 Wickander, Sanne
Sarskilt boende 250714 250601 Wickander, Sanne
Sarskilt boende 250714 250701 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250729 250723 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716 250701 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250724 250722 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250728 250701 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250728 250716 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716 250601 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716 250602 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716 250610 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250714 250601 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250714 250623 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250714 250626 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250714 250714 Wickander, Sanne
Sarskilt boende 250714 250701 Wickander, Sanne
Hemtjanst 250728 250724 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250721 250601 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729 250701 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250729 250723 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716 250601 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250729 250724 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716 250701 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716 250711 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729 250701 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729 250724 Wickander, Sanne
Hemtjinst, ej inkomstrel 250728 250718 Wickander, Sanne
Hemtjénst, ej inkomstrel 250724 250715 Wickander, Sanne
Hemtjénst 250728 250701 Wickander, Sanne
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Tillf Beriknat
Hemtjénst, ej inkomstrel 250714
Hemtjénst, ej inkomstrel 250729
Hemtjénst, ej inkomstrel 250715
Hemtjénst, ej inkomstrel 250715
Hemtjinst, ej inkomstrel 250715
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729
Hemtjénst, ej inkomstrel 250718
Hemtjénst 250725
Hemtjénst 250716
LSS, ej inkomstrel 250716
Hemtjanst 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250715
Hemtjanst 250721
Hemtjinst, ej inkomstrel 250724
Sérskilt boende ej inkomstrel 250716
Sérskilt boende ej inkomstrel 250715
Hemtjénst 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250714
Hemtjinst, ej inkomstrel 250714
Hemtjinst, ej inkomstrel 250714
Hemtjinst, ej inkomstrel 250728
Hemtjinst, ej inkomstrel 250728
Hemtjénst, ej inkomstrel 250718
Hemtjénst, ej inkomstrel 250718
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250721
Hemtjanst 250724
Hemtjanst 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250715
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250721
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729
Hemtjanst 250715
Hemtjénst, ej inkomstrel 250729
Hemtjénst, ej inkomstrel 250724
Hemtjénst, ej inkomstrel 250724
Hemtjénst, ej inkomstrel 250724
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716

KQOLDELA3.RPT

GFrom

250624
250717
250627
250701
250702
250601
250601
250723
250616
250701
250701
250701
250708
250626
250718
250703
250704
250702
250710
250623
250624
250701
250717
250722
250601
250701
250701
250703
250722
250709
250630
250723
250701
250601
250601
250701
250701
250701
250724
250630
250721
250701
250710
250711
250601
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Beslutsfattare

Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Widerberg, Cecilia
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne

Wickander, Sanne

Sida:
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Delegationslista avgiftsbeslut

Tillf Beriknat
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Sérskilt boende 250716
Hemtjénst 250729
Hemtjanst 250716
Hemtjanst 250716
Hemtjanst 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250714
Hemtjénst 250717
Hemtjénst 250717
Hemtjénst 250717
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250721
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250724
Hemtjinst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250725
Hemtjénst, ej inkomstrel 250725
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjanst 250716
Hemtjinst, ej inkomstrel 250725
Hemtjinst, ej inkomstrel 250725
Hemtjinst, ej inkomstrel 250729
Hemtjénst, ej inkomstrel 250730
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250724
Hemtjénst, ej inkomstrel 250724
Hemtjinst, ej inkomstrel 250717
Hemtjinst, ej inkomstrel 250717
Hemtjinst, ej inkomstrel 250714
Hemtjinst, ej inkomstrel 250714
Hemtjénst, ej inkomstrel 250730
Hemtjénst, ej inkomstrel 250716
Hemtjénst 250716
Hemtjénst, ej inkomstrel 250728
Hemtjinst, ej inkomstrel 250728
Hemtjinst, ej inkomstrel 250728
Hemtjinst, ej inkomstrel 250728
Hemtjinst, ej inkomstrel 250730
Hemtjénst 250729
Hemtjénst 250724
Hemtjénst, ej inkomstrel 250729
Hemtjénst, ej inkomstrel 250729
LSS 250729

KQOLDELA3.RPT
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250701
250703
250626
250721
250601
250616
250626
250704
250601
250617
250718
250601
250601
250701
250701
250701
250701
250703
250701
250702
250708
250701
250703
250714
250729
250713
250708
250710
250505
250506
250625
250627
250725
250701
250710
250701
250716
250717
250728
250701
250724
250703
250701
250723
250301
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Beslutsfattare

Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne
Wickander, Sanne

Wickander, Sanne

Sida:
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Delegationslista avgiftsbeslut

Tillf Beriknat GFrom Beslutsfattare
LSS, ej inkomstrel 250724 250701 Wickander, Sanne
KQOLDELA3.RPT Sida: 4(4)
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Utskriven: 2025-08-18

Delegationslista

Beslut fattade under perioden  2025-07-01 -  2025-07-31

Lagrum SOL

Beslut

Organisation SoL Beslut

Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

Bifall Korttidsvistelse 30034 2025-07-02 2025-07-02 - 2025-07-09  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30035 2025-07-02  2025-07-02 - 2025-08-06  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30037 2025-07-03  2025-07-03 - Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30038 2025-07-03  2025-07-03 - Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30029 2025-07-01 2025-07-03 - Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30064 2025-07-07 2025-07-08 - 2025-07-16  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30063 2025-07-07 2025-07-08 - 2025-07-16  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30058 2025-07-07  2025-07-08 - Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjalp i hemmet 30073 2025-07-09  2025-07-09 - 2025-08-31  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30081 2025-07-09  2025-07-10 - 2025-07-23  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjdlp i hemmet 30057 2025-07-04  2025-07-13 - 2025-08-01  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Korttidsvistelse 30121 2025-07-17 2025-07-17 - 2025-07-30  Ekdahl Ojala, Sabina
Bifall Hjilp i hemmet 30030 2025-07-02 2025-07-02 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30033 2025-07-02  2025-07-02 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30042 2025-07-03  2025-07-03 - 2025-07-28  Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30041 2025-07-03  2025-07-03 - 2025-07-28  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30044 2025-07-03 2025-07-03 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30051 2025-07-04 2025-07-04 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30061 2025-07-07 2025-07-07 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30065 2025-07-08  2025-07-08 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30068 2025-07-08  2025-07-08 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30069 2025-07-08  2025-07-08 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjdlp i hemmet 30078 2025-07-09  2025-07-09 - 2025-07-23  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30076 2025-07-09 2025-07-09 - Elin Wihlstrand
Bifall Trygghetslarm 30086 2025-07-10 2025-07-10 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30085 2025-07-10  2025-07-10 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30087 2025-07-11 2025-07-11 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30089 2025-07-11 2025-07-11 - Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30091 2025-07-11 2025-07-11 - Elin Wihlstrand
KQULDELGAVIA.RPT Sida: 1(5)
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Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare

Bifall Hjilp i hemmet 30093 2025-07-14 2025-07-14 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30095 2025-07-14 2025-07-14 Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30098 2025-07-14  2025-07-14 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30097 2025-07-14  2025-07-14 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30099 2025-07-15  2025-07-15 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30100 2025-07-15 2025-07-15 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30101 2025-07-15 2025-07-15 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30108 2025-07-16  2025-07-16 - 2025-07-31  Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30109 2025-07-16  2025-07-16 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30107 2025-07-16  2025-07-16 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30110 2025-07-16  2025-07-16 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30112 2025-07-16 2025-07-16 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30115 2025-07-17 2025-07-17 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30116 2025-07-17 2025-07-17 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30120 2025-07-17  2025-07-17 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30124 2025-07-18  2025-07-18 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30125 2025-07-18  2025-07-18 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30127 2025-07-18 2025-07-18 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30129 2025-07-18 2025-07-18 2025-08-06  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30132 2025-07-21 2025-07-21 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30133 2025-07-21  2025-07-21 Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30135 2025-07-21  2025-07-21 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30138 2025-07-22  2025-07-22 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30139 2025-07-22 2025-07-22 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30140 2025-07-22 2025-07-22 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30145 2025-07-22 2025-07-22 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30148 2025-07-23  2025-07-23 2025-07-29  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30156 2025-07-24  2025-07-24 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30157 2025-07-24  2025-07-24 2025-08-13  Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30153 2025-07-24 2025-07-24 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30155 2025-07-24 2025-07-24 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30163 2025-07-25 2025-07-25 Elin Wihlstrand
Bifall Hjilp i hemmet 30161 2025-07-25  2025-07-25 Elin Wihlstrand
Bifall Hjalp i hemmet 30165 2025-07-25 2025-07-25 Elin Wihlstrand
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Bifall Hjilp i hemmet 30160 2025-07-25 2025-07-25 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30167 2025-07-25 2025-07-25 Elin Wihlstrand

Bifall Hjalp i hemmet 30168 2025-07-25  2025-07-25 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30177 2025-07-28  2025-07-28 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30180 2025-07-28  2025-07-28 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30190 2025-07-29 2025-07-29 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30192 2025-07-29 2025-07-29 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30195 2025-07-30 2025-07-30 Elin Wihlstrand

Bifall Hjalp i hemmet 30197 2025-07-30  2025-07-30 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30200 2025-07-31  2025-07-31 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30202 2025-07-31  2025-07-31 Elin Wihlstrand

Bifall Hjilp i hemmet 30031 2025-07-01 2025-07-01 2025-07-21  Flygare, Maria

Bifall Korttidsvistelse 30026 2025-07-01 2025-07-01 2025-07-03 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30036 2025-07-03 2025-07-03 Flygare, Maria

Bifall Korttidsvistelse 30039 2025-07-03 2025-07-03 2025-07-14  Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30043 2025-07-03  2025-07-03 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30045 2025-07-03  2025-07-03 Flygare, Maria

Bifall Sarskilt boende 30053 2025-07-04  2025-07-04 Flygare, Maria

Bifall Sarskilt boende 30062 2025-07-07 2025-07-07 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30067 2025-07-08 2025-07-08 Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 30066 2025-07-08 2025-07-08 Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 30080 2025-07-09  2025-07-09 Flygare, Maria

Bifall Hjalp i hemmet 30079 2025-07-09  2025-07-09 Flygare, Maria

Bifall Sarskilt boende 30084 2025-07-10  2025-07-10 Flygare, Maria

Bifall Hjilp i hemmet 30054 2025-07-04 2025-07-04 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30055 2025-07-04 2025-07-04 2025-07-08  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30050 2025-07-04  2025-07-04 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30056 2025-07-07  2025-07-07 2025-07-27  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30060 2025-07-07  2025-07-07 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30072 2025-07-08 2025-07-08 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30082 2025-07-10 2025-07-10 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30090 2025-07-11 2025-07-11 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30092 2025-07-11 2025-07-11 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30096 2025-07-14  2025-07-14 Granath Bjurbrant, Ewa
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Bifall Sarskilt boende 30104 2025-07-15  2025-07-15 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Korttidsvistelse 30102 2025-07-15 2025-07-15 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 30103 2025-07-15 2025-07-15 2025-08-03  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 30111 2025-07-16  2025-07-16 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30122 2025-07-17  2025-07-17 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30131 2025-07-18 2025-07-18 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Korttidsvistelse 30126 2025-07-18 2025-07-18 2025-07-28  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30128 2025-07-18 2025-07-18 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 30134 2025-07-21  2025-07-21 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30137 2025-07-22  2025-07-22 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30144 2025-07-22  2025-07-22 2025-08-14  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30146 2025-07-22 2025-07-22 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30152 2025-07-23 2025-07-23 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30151 2025-07-23 2025-07-23 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30158 2025-07-24  2025-07-24 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30159 2025-07-24  2025-07-24 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30166 2025-07-25  2025-07-25 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30169 2025-07-25 2025-07-25 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30172 2025-07-28 2025-07-28 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Korttidsvistelse 30178 2025-07-28 2025-07-28 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30194 2025-07-30  2025-07-30 Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjalp i hemmet 30201 2025-07-31 2025-07-31 2025-08-13  Granath Bjurbrant, Ewa
Bifall Hjilp i hemmet 30105 2025-07-16  2025-07-16 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30106 2025-07-16 2025-07-16 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30114 2025-07-17 2025-07-17 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30117 2025-07-17 2025-07-17 2025-07-21 Svensson, Ida
Bifall Matdistribution 30118 2025-07-17  2025-07-17 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30119 2025-07-17  2025-07-17 Svensson, Ida
Bifall Korttidsvistelse 30113 2025-07-17 2025-07-17 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30123 2025-07-18 2025-07-18 Svensson, Ida
Bifall Korttidsvistelse 30136 2025-07-21 2025-07-21 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30141 2025-07-22 2025-07-22 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30142 2025-07-22  2025-07-22 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30147 2025-07-23 2025-07-23 Svensson, Ida
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Bifall Korttidsvistelse 30154 2025-07-24 2025-07-24 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30164 2025-07-25 2025-07-25 Svensson, Ida
Bifall Korttidsvistelse 30162 2025-07-25 2025-07-25 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30174 2025-07-28 2025-07-28 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30170 2025-07-28  2025-07-28 2025-08-06  Svensson, Ida
Bifall Korttidsvistelse 30181 2025-07-29 2025-07-29 Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30183 2025-07-29 2025-07-29 Svensson, Ida
Bifall Dagverksamhet 30198 2025-07-31 2025-07-31 Svensson, Ida
Bifall Hjalp i hemmet 30199 2025-07-31  2025-07-31 2025-08-11  Svensson, Ida
Bifall Hjilp i hemmet 30203 2025-07-31  2025-07-31 Svensson, Ida
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Utskriven: 2025-08-18
Delegationslista
Beslut fattade under perioden  2025-07-01 -  2025-07-31
Lagrum SOL
Beslut
Organisation FS - SoL Beslut
Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare
Bifall Daglig sysselséttning 30028 2025-07-01 2025-07-01 - Heidi, Gustavsson
Bifall Boendestod 30059 2025-07-07 2025-07-07 - Heidi, Gustavsson
Avslag Kontaktperson SoL 30049 2025-07-04 Linnea, G Svensson
Bifall Kontaktperson SoL 30032 2025-07-02  2025-07-02 - Linnea, G Svensson
Bifall Kontaktperson SoL 30048 2025-07-04 2025-07-04 - Linnea, G Svensson
Bifall Kontaktperson SoL 30040 2025-07-03 2025-07-03 - My, Persson
Bifall Boendestod 30094 2025-07-14 2025-07-14 - My, Persson
Bifall Daglig sysselséttning 30179 2025-07-28 2025-07-28 - My, Persson
Bifall Daglig sysselséttning 30184 2025-07-29  2025-07-29 - My, Persson
Bifall Kontaktperson SoL 30186 2025-07-29  2025-07-29 - My, Persson
Bifall Kontaktperson SoL 30187 2025-07-29 2025-07-29 - My, Persson

KQOLDELGAVId.RPT
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Utskriven: 2025-08-18
Delegationslista
Beslut fattade under perioden  2025-07-01 -  2025-07-31
Lagrum LSS
Beslut
Organisation LSS/SFB Beslut
Beslut Beslutld  Beslutsdatum  Giiller period Beslutsfattare
LSS Bifall Daglig verksamhet 30173 2025-07-28 2025-07-28 - My, Persson
LSS Bifall Daglig verksamhet 30185 2025-07-29 2025-07-29 - My, Persson
LSS Bifall Daglig verksamhet 30188 2025-07-29 2025-07-29 - My, Persson
LSS Bifall Kontaktperson 30189 2025-07-29  2025-07-29 - My, Persson
LSS Bifall Kontaktperson 30191 2025-07-29 2025-07-29 - My, Persson

KQOLDELGAVId.RPT

225
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L(L)



Delegeringslista

Utskriftsdatum: 2025-08-11

BESLUTSDAT BESLUT ORSAK BEVILJAT AVSLAGSBELOPP
AVSER BESLUTSFATTARE
2025-07-04 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-08 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-07 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-07 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-07 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-08 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-08 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-08 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-08 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-07 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-08 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
2025-07-08 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Alaa Alhamki
URVALSPARAMETRAR Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare: Urvalsdatum Beslutsdatum

Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Sida1/25

Handlaggare: Personnummer:
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BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-08

2025-07-07

2025-07-31

2025-07-28

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-22

2025-07-22

2025-07-09

2025-07-08

2025-07-16

2025-07-16

Delegeringslista

BESLUT

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning enl SoL, avslutas utan andrad pagaende insats

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning enl SoL, avslutas utan atgard

B Utredning enl SoL, avslutas utan &ndrad pagaende insats

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

ORSAK

BESLUTSFATTARE

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

Alaa Alhamki

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare:
Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Handlaggare: Personnummer:
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Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida2/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-07

2025-07-09

2025-07-08

2025-07-02

2025-07-10

2025-07-15

2025-07-15

2025-07-10

2025-07-17

2025-07-17

2025-07-16

2025-07-16

BESLUT

B Insats for personligt behov SolL, bifall

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

Delegeringslista

B Utredning enl SoL, avslutas utan dndrad pagaende insats

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

ORSAK

BESLUTSFATTARE

Ann-Charlotte Berggren

Annika Nilsson

Annika Nilsson

Annika Nilsson

Annika Nilsson

Sjukskriven m lakarintyg, ingen

sjukpenning

Christina Rehn

Christina Rehn

Arbetslds, ingen ersattning

Christina Rehn

Sjukskriven m l&karintyg, ingen

sjukpenning

Christina Rehn

Christina Rehn

Arbetslos, ingen ersattning

Christina Rehn

Christina Rehn

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

11 431,00

720,00

10 390,00

25 432,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

228

Urvalsdatum

Beslutsdatum

Sida3/25



BESLUTSDAT
AVSER

2025-07-02

2025-07-02

2025-07-15

2025-07-18

2025-07-17

2025-07-04

2025-07-10

2025-07-18

2025-07-08

2025-07-08

2025-07-18

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Sjukskriven m lakarintyg, ingen
sjukpenning
Christina Rehn

Christina Rehn

Sjukskriven m lakarintyg, ingen
sjukpenning
Christina Rehn

Sjukskriven m l&karintyg, ingen
sjukpenning
Christina Rehn

Christina Rehn

Arbetslos, otillrécklig ersattning
Christina Rehn

Arbetslds, otillracklig ersattning
Christina Rehn

Arbetslds, ingen ersattning
Christina Rehn

Christina Rehn

Sjukskriven m lakarintyg, ingen
sjukpenning
Christina Rehn

Sjukskriven m l&karintyg, ingen
sjukpenning
Christina Rehn

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

13 987,00

100,00

200,00

148,00

4 698,00

4 595,00

10 353,00

7 253,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:
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Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida4 /25



BESLUTSDAT
AVSER

2025-07-14

2025-07-15

2025-07-01

2025-07-08

2025-07-14

2025-07-07

2025-07-02

2025-07-03

2025-07-11

2025-07-18

2025-07-07

2025-07-14

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Ensamkommande ungdom (18-20

ar gymnasie)
Christina Rehn

Christina Rehn

Arbetslds, ingen ersattning
Christina Rehn

Christina Rehn

Arbetslds, ingen ersattning
Christina Rehn

Christina Rehn

Arbetslos, ingen ersattning
Christina Rehn

Christina Rehn

Sjukskriven m l&karintyg, ingen

sjukpenning
Christina Rehn

Christina Rehn

Christina Rehn

Christina Rehn

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

8 359,00

987,00

8 505,00

4 748,00

5 993,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

230

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida5/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-14

2025-07-07

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-18

2025-07-17

2025-07-02

2025-07-02

2025-07-29

2025-07-28

2025-07-28

2025-07-21

Delegeringslista

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

LVU Omedelbart omhandertagande faststalls 7 §

LVU Omedelbart omhandertagande faststélls 7 §

LVU Omedelbart omhandertagande faststalls 7 §

LVU Véard 2 § bifall domstol

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Arbetslds, ingen ersattning
Christina Rehn

Arbetshinder, sociala skal
Christina Rehn

Arbetslds, ingen ersattning
Christina Rehn

Christina Rehn

Pensionar, Otillracklig
pension/aldreforsorj.stod
Christina Rehn

Christina Rehn

Christina Rehn
Arbetshinder, sociala skal
Christina Rehn
Forvaltningsratten
Forvaltningsratten

Forvaltningsratten

Forvaltningsratten

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

518,00

2927,00

6 059,00

4 351,00

5704,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare:
Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:

Handlaggare: Personnummer:
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Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida6/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-21

2025-07-25

2025-07-25

2025-07-24

2025-07-25

2025-07-09

2025-07-10

2025-07-04

2025-07-04

2025-07-02

2025-07-04

2025-07-08

Delegeringslista

BESLUT

LVU Véard 2 § bifall domstol

B Insats for personligt behov SolL, bifall

B Insats for personligt behov SolL, bifall

B Vard med tillfallig placering utom egna hemmet enl 11 kap 1 § SoL, avslutas

B Insats for personligt behov SolL, bifall

V Insats foér personligt behov, avslutas

V Utredning 14 Kap 2 § SolL inleds

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds €]

V Utredning 14 Kap 2 § SolL inleds

ORSAK BEVILJAT
BESLUTSFATTARE

Forvaltningsratten

Helena Gagner

Helena Gagner

Helena Gagner

Helena Gagner

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare:
Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Handlaggare: Personnummer:
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Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida7/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-11

2025-07-04

2025-07-04

2025-07-11

2025-07-03

2025-07-01

2025-07-01

2025-07-29

2025-07-29

2025-07-29

2025-07-29

2025-07-25

Delegeringslista

BESLUT

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds

F Anmalan till skattekontoret om gemensam vardnad

F Godkannande av faderskapsbekraftelse

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Jimmie Johansson

Johanna Karlsson

Karin Olofsson

Karin Olofsson

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare:
Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Handlaggare: Personnummer:
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Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida8/25



Delegeringslista

BESLUTSDAT BESLUT ORSAK BEVILJAT AVSLAGSBELOPP
AVSER BESLUTSFATTARE
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-31 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-22 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
2025-07-25 B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj
Michaela Wellderlid
URVALSPARAMETRAR Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare: Urvalsdatum Beslutsdatum
Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Handlaggare: Personnummer: Sida9/25
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BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-25

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-25

2025-07-25

2025-07-22

BESLUT

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31

Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Personnummer:
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Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida10/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-29

2025-07-21

2025-07-31

2025-07-31

2025-07-29

2025-07-24

2025-07-08

2025-07-08

2025-07-01

2025-07-09

2025-07-07

2025-07-01

BESLUT

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 11 Kap 1 § SoL inleds ej

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Delegeringslista

ORSAK

BESLUTSFATTARE

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Michaela Wellderlid

Nilla Lundin

Nilla Lundin

Nilla Lundin

Nilla Lundin

Sjukskriven m lakarintyg,
otillracklig sjukpenning

Nilla Lundin

Sjukskriven m lakarintyg, ingen

sjukpenning
Nilla Lundin

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

829,00

7 856,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Personnummer:

236

Urvalsdatum

Sida 11/ 25



Delegeringslista

BESLUTSDAT  BESLUT ORSAK BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

AVSER BESLUTSFATTARE

2025-07-01 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag 7 856,00
Nilla Lundin

2025-07-07 Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SoL beviljas Sjukskriven m l&karintyg, ingen 504,00
sjukpenning
Nilla Lundin

2025-07-31 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas Sjuk/aktivitetsersattning, 2 161,00
otillracklig ersattning
Pernilla Friberg

2025-07-31 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag
Pernilla Friberg

2025-07-22 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas Arbetshinder, sociala skal 720,00
Pernilla Friberg

2025-07-22 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas Sjukskriven m l&karintyg, ingen 215,00
sjukpenning
Pernilla Friberg

2025-07-24 V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej
Pernilla Friberg

2025-07-29 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas Arbetslés, ingen ersattning 6 477,00
Pernilla Friberg

2025-07-25 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag
Pernilla Friberg

2025-07-28 Ekonomiskt bistdnd 12 Kap 1 § SoL avslag
Pernilla Friberg

2025-07-29 Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas Arbetslés, otillracklig ersattning 3128,00
Pernilla Friberg

URVALSPARAMETRAR Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare: Urvalsdatum Beslutsdatum

Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Personnummer: Sida12/25

Handlaggare:

237



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-29

2025-07-23

2025-07-14

2025-07-14

2025-07-29

2025-07-25

2025-07-23

2025-07-23

2025-07-25

2025-07-25

2025-07-29

2025-07-29

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg
Sjukskriven m lakarintyg, ingen

sjukpenning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetslos, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Sjukskriven m lakarintyg,
otillracklig sjukpenning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg
Arbetshinder, sociala skal

Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

16 320,00

6 155,00

14 296,00

4 238,00

10 672,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:

Beslut:

Personnummer:

238

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 13/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-21

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-31

2025-07-23

2025-07-23

2025-07-31

2025-07-31

2025-07-17

2025-07-23

2025-07-23

2025-07-25

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetslds Etableringsersattning
otillracklig
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Foéraldraledig, vantar pa ersattning
Pernilla Friberg

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

370,00

4 345,00

11 057,00

1707,00

7 770,00

8 555,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:

Beslut:

Personnummer:

239

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 14 /25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-25

2025-07-25

2025-07-25

2025-07-15

2025-07-22

2025-07-31

2025-07-31

2025-07-21

2025-07-24

2025-07-24

2025-07-22

2025-07-22

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Foraldraledig, vantar pa ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Sjuk/aktivitetsersattning, vantar pa
ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetslos, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Sjukskriven m lakarintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Arbetslos, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg
Arbetslos, ingen ersattning

Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

475,00

3 566,00

6 689,00

814,00

9 545,00

6 287,00

5 450,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

240

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 15/25



BESLUTSDAT
AVSER

2025-07-29

2025-07-29

2025-07-30

2025-07-17

2025-07-23

2025-07-16

2025-07-30

2025-07-30

2025-07-29

2025-07-24

2025-07-24

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 2 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetslos, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Sjukskriven m lakarintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Sjukskriven m |&karintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Sjukskriven m l&karintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Sjukskriven m lakarintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

9 679,00

8 956,00

8 425,00

11 342,00

4 413,00

9 542,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:

Beslut:

Personnummer:

241

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 16/ 25



BESLUTSDAT
AVSER

2025-07-21

2025-07-21

2025-07-21

2025-07-29

2025-07-29

2025-07-30

2025-07-22

2025-07-22

2025-07-24

2025-07-24

2025-07-25

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Sjukskriven m lakarintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Arbetslos, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Sjukskriven m |&karintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Sjukskriven m l&karintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Arbetslds, ingen ersattning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Sjukskriven m |&karintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Sjukskriven m l&karintyg, ingen
sjukpenning
Pernilla Friberg

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

3 910,00

15 514,00

9 828,00

4 610,00

9 415,00

5 450,00

11 494,00

8 774,00

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

242

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida17/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-25

2025-07-24

2025-07-24

2025-07-22

2025-07-07

2025-07-30

2025-07-29

2025-07-29

2025-07-07

2025-07-07

2025-07-07

2025-07-03

BESLUT

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL beviljas

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SolL avslag

Ekonomiskt bistand 12 Kap 1 § SoL beviljas

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds €]

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

Delegeringslista

ORSAK BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

BESLUTSFATTARE

Pernilla Friberg

Arbetslés, otillracklig ersattning 3 121,00
Pernilla Friberg

Pernilla Friberg

Arbetshinder, sociala skal 5704,00
Pernilla Friberg

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:

Orsak:

Beslut:

Personnummer:

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 18/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-31

2025-07-31

2025-07-09

2025-07-02

2025-07-29

2025-07-31

2025-07-02

2025-07-03

2025-07-02

2025-07-31

2025-07-08

2025-07-03

BESLUT

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Insats for personligt behov, avslutas

V Insats foér personligt behov, bifall

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SolL inleds

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SolL inleds

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds ej

V Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds €]

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Rebecca Doverlind

Sara Hermansson

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31

Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Personnummer:

244

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 19/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-23

2025-07-10

2025-07-03

2025-07-09

2025-07-09

2025-07-02

2025-07-02

2025-07-02

2025-07-16

2025-07-02

2025-07-02

2025-07-01

Delegeringslista

BESLUT

B Uppfoljning efter avslutad utredning 23 kap 1 § SoL

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning enl SoL laggs ner

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare:
Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Handlaggare: Personnummer:

245

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 20/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-18

2025-07-18

2025-07-21

2025-07-10

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

BESLUT

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31

Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Personnummer:

246

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 21/ 25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-03

BESLUT

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31

Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Personnummer:

247

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 22/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-03

2025-07-03

2025-07-09

2025-07-18

2025-07-18

2025-07-18

2025-07-04

2025-07-03

2025-07-08

2025-07-14

2025-07-14

2025-07-14

BESLUT

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

Delegeringslista

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

Sara Hermansson

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31

Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Personnummer:

248

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 23/25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-03

2025-07-10

2025-07-10

2025-07-10

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-16

2025-07-03

Delegeringslista

BESLUT

B Utredning 14 Kap 2 § SoL inleds gj

B Vard med tillfallig placering utom egna hemmet enligt 11 kap 1 § SoL, bifall

B Vard med tillfallig placering utom egna hemmet enl 11 kap 1 § SOL, pabdrjas

B Vard med placering utom egna hemmet enligt 11 kap 1 § SolL, bifall

B Vard med tillfallig placering utom egna hemmet enligt 11 kap 1 § SoL, bifall

LVU Omedelbart omhandertagande 6, 2 §, ordf.beslut

LVU Beslut att begara polishandrackning for att genomféra beslut 43:2

LVU Omedelbart omhandertagande 6, 2 §, ordf.beslut

LVU Beslut att begara polishandrackning for att genomféra beslut 43:2

LVU Omedelbart omhandertagande 6, 2 §, ordf.beslut

LVU Beslut att begara polishandrackning for att genomféra beslut 43:2

B Skyddat boende, bifall

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Sara Hermansson

Socialndmndens arbetsutskott

Socialnamndens arbetsutskott

Socialndmndens arbetsutskott

Socialnamndens arbetsutskott

Socialndmndens ordférande

Socialnamndens ordférande

Socialnamndens ordférande

Socialndmndens ordférande

Socialnamndens ordférande

Socialndmndens ordférande

Socialnamndens ordférande

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31 Beslutsfattare:
Organisation: Orsak:
Undernivaer: Beslut:
Handlaggare: Personnummer:

249

Urvalsdatum Beslutsdatum

Sida 24 /25



BESLUTSDAT

AVSER

2025-07-09

2025-07-16

2025-07-21

2025-07-24

2025-07-16

2025-07-21

2025-07-24

2025-07-07

2025-07-22

BESLUT

B Skyddat boende, avslutas

Delegeringslista

LVU Omedelbart omhandertagande 6, 2 §, ordf.beslut

LVU Omedelbart omhandertagande 6 §, understalls 7 §

LVU Omedelbart omhandertagande 6 § avslutas 9 §

LVU Omedelbart omhandertagande 6, 2 §, ordf.beslut

LVU Omedelbart omhandertagande 6 §, understalls 7 §

LVU Omedelbart omhandertagande 6 § avslutas 9 §

LVU Omedelbart omhandertagande 6, 2 §, ordf.beslut

B Ungdomstjanst, bifall

ORSAK
BESLUTSFATTARE

Socialnamndens ordférande

Socialndmndens ordférande

Socialnamndens ordférande

Socialndmndens ordférande

Socialnamndens ordférande

Socialndmndens ordférande

Socialnamndens ordférande

Socialnamndens ordférande

Tingsratten

BEVILJAT AVSLAGSBELOPP

URVALSPARAMETRAR

Period: 2025-07-01 - 2025-07-31
Organisation:
Undernivaer:

Handlaggare:

Beslutsfattare:
Orsak:
Beslut:

Personnummer:

250

Urvalsdatum Beslutsdatum
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Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag

Beviljade atgarder redovisas

Beslut under perioden:
Fran: 2025-06-01 Till: 2025-06-30

BAB Rapport 1.5

Utskrift: 2025-07-01

Arendenummer Beslutet Beslutsdatum Belopp
2015.BA095 Bifall 2025-06-29 8025 kr
Borttagande av trésklar

2024-179 Bifall 2025-06-17 1163 kr
Borttagande av trésklar/utjdmning av trésklar

Borttagande av trésklar/utjdmning av trésklar

2024-188 Bifall 2025-06-19 239 311 kr
Bygglov, externa konsulter + andra byggherrekostnader

Duschplats, bidrag att anordna

Hdrdgéring av mark

Installation av hiss/lift

Kilar vid dérréppning

2025-009 Bifall 2025-06-19 161 367 kr
Stérre ombyggnad

2025-030 Bifall 2025-06-17 3409 kr
Borttagande av trésklar/utjdmning av trésklar

2025-043 Bifall 2025-06-18 33814 kr
Breddning av dérr

2025-052 Bifall 2025-06-16 1134 kr
Handdosa

2025-059 Bifall 2025-06-18 35059 kr
Stérre ombyggnad

2025-061 Avslag 2025-06-16 0 kr
2025-064 Bifall 2025-06-26 28 047 kr
Byggande av ramp

2025-083 Avslag 2025-06-30 0kr

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 511 329 kr
Antal poster: 11 st

Total summa: 511 329 kr
Totalt antal poster: 11 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden
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Avskrivna drenden

BAB Rapport 1.5

Arendenummer Beslutet

Beslutsdatum

Belopp

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 0 kr
Antal poster: O st

Total summa: 511 329 kr
Totalt antal poster: 11 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden
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Beslut enligt Lag (2018:222) om bostadsanpassningsbidrag

Beviljade atgarder redovisas

Beslut under perioden:
Fran: 2025-07-01 Till: 2025-07-31

BAB Rapport 1.5

Utskrift: 2025-08-02

Arendenummer Beslutet Beslutsdatum Belopp
2025-056 Bifall 2025-07-02 2888 kr
Blandarbyte

2025-057 Bifall 2025-07-02 54 856 kr
Duschplats, bidrag att anordna

Byggande av ramp

2025-058 Bifall 2025-07-02 3280 kr
Borttagande av trésklar/utjdmning av trésklar

2025-079 Bifall 2025-07-02 6 254 kr

Timer, centralbrytare till spis/ugn

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 67 278 kr
Antal poster: 4 st

Total summa: 67 278 kr
Totalt antal poster: 4 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden

253



Avskrivna drenden

BAB Rapport 1.5

Arendenummer Beslutet

Beslutsdatum

Belopp

* = Arendet avser reparation, besiktning, underhall
** = Arendet avser terstillningsbidrag

Summa: 0 kr
Antal poster: O st

Total summa: 67 278 kr
Totalt antal poster: 4 st

Redovisade belopp ar beviljade bidrag under perioden alternativt skillnaden mellan beviljade bidragsbelopp och eventuella beviljade bidrag fére den
period listan avser. Detta innebar att ett belopp kan bli negativt om bidraget i ett arende har sankts jamfért med beviljat bidrag fére perioden
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